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PROPOSTA TECNICA
15.11 CAPACIDADE DE ATENDIMENTO
a) relagao nominal dos seus principais clientes a época dalicitagdo, com a especificagao

do inicio de atendimento de cada um deles;
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SECRETARIA DE
PROMOGCAC DA
IGUALDADE RACIAL

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE
COMUNICAGAO SOCIAL

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE
TURISMO

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE
CULTURA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA
AGRICULTURA, PECUARIA,
IRRIGAGAQ, PESCA

E AQUICULTURA

GOVERNO DO ESTADO

Q SERGIPE

(s

MADRE DE DEUS

PREFE

Estancia

Cliente: Governo da Bahia
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SEPROMI — Secretaria de Promog&o da Igualdade Racial

Inicio de Atendimento: Fevereiro/2015

Cliente: Governo da Bahia
SECOM - Secretaria de Comunicagéo Social
Inicio de Atendimento: Maio/2014

Cliente: Governo da Bahia
SETUR - Secretaria de Turismo
Inicio de Atendimento: Setembro/2009

Cliente: Governo da Bahia
SECULT - Secretaria de Cultura
Inicio de Atendimento: Outubro/2007

Cliente: Governo da Bahia

SEAGRI - Secretaria da Agricultura, Pecuaria, Irrigagao,

Pesca e Aquicultura
Inicio de Atendimento: Qutubro/2007

Cliente: Governo de Sergipe
Inicio de Atendimento; Outubro/2012

Cliente: Prefeitura Municipal de Madre de Deus
Inicio de Atendimento: Outubro/2015

Cliente: Prefeitura Municipal de Estancia
Inicio de Atendimento: Fevereiro/2015
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Cliente: Servigo Brasileiro de Apoio as Micros e Pequenas \NQ>\
Empresas — SEBRAE/Bahia v
Inicio de Atendimento: Outubro/2012

Cliente: Construtora Unipar
Inicio de Atendimento: Dezembro/2012

Cliente: Millennium Shopping
Inicio de Atendimento: Julho/2007

Cliente: Colégio Sartre
Inicio de Atendimento: Dezembro/2014

Cliente: Acbeu — Associagao Cultural Brasil-Estados Unidos
Inicio de Atendimento: Janeiro/2003

Cliente: Fundagao Lar Harmonia
Inicio de Atendimento: Outubro/2007

Cliente: Instituto Comvida
Inicio de Atendimento: Junho/2008

Cliente: Palco Producées
Inicio de Atendimento: Janeiro/2001

Cliente: CREA/BA
Inicio de Atendimento: Janeiro/2016

Cliente: Boulevard Shopping Camacari
Inicio de Atendimento: Junho/2016 OBJECTI

Cliente: DiFabrica
Inicio de Atendimento: Junho/2016
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WWW.0BJECTIVA.COM.BR
RUA CEL. ALMERINDO REHEM, 82
EDF. BAHIA EXECUTIVE CENTER, 13° ANDAR
41.820-768 - CAMINHO DAS ARVORES .
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PROPOSTA TECNICA

15.11 CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

b) Quantificagéo e qualificagéo, sob a forma de curriculo resumido (no minimo, nome,
formagéo e experiéncia), dos profissionais que poderdo ser colocados a disposigédo da
execugéo do contrato, discriminando-se as areas de estudo e planejamento, criagao,
producao de radio, TV, cinema, internet, produgéo grafica, midia e atendimento, com
a devida comprovagéo do vinculo com a agéncia;
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ESTUDO E PLANEJAMENTO — 2 PROFISSIONAIS:

OSVALDO MIGUEL DA SILVEIRA FILHO
Sécio-Diretor de Estudo

Formagao
Bacharelem Economia pela UCSal, psicélogoformado pela Unifacs, comespecializagao
em Psicologia Social e Psicologia do Consumidor.

Experiéncia

Especializagdo em televiso e radio pela TVE de Sao Paulo. Experiéncia de 14 anos
em diversos veiculos de comunicagao, como TV Itapoan e jornal Tribuna da Bahia.
Experiéncia de 27 anos em planejamento nos mercados de Sao Paulo, Ceara e Bahia
e atendimento a contas como Cerveja Bossa Nova, Ramarim, Bical, S&ndalo, Marilan,
entre outras.

Responsavel pela criagdgo do Instituto Comvida, onde atua como presidente.
Responde por inimeros projetos de intervencao e mobilizagéo social como: “Eu Sou
Negéo”, "Meu Ambiente — Projeto Socioambiental”, “Cineclube Comvida” e “NPPS —
Nucleo Permanente de Promogao da Saude”, todos voltados para o publico jovem.
Responsavel pela publicagao de artigos em jornais de grande circulagao com as
tematicas “Midia e Subjetividade”, “Droga e Juventude”, “Comunicagao Social, uma
Ferramenta Transformadora”, “Nos Barracos da Cidade”, entre outros.

Ministrou palestras e workshops em diversas instituicdes de ensino superior do
Estado, como: UFBA - alunos de Po6s-Graduagao de Administragao de Empresas
(Comportamentoe Consumo); UCSal—cursode Economia(Mercadoe Comportamento);
Unijorge - curso de Publicidade (Mercado e Comportamento) e Unit — trabalho voltado
para professores e gestores da instituicdo (Planejamento Estratégico e as Politicas da
Organizagao).

Destaques

Documentarista, com trabalhos realizados para o grupo Liberation — Franga. Premiado
pela Elvis Foundation com o melhor documentario sobre Elvis Presley da América
Latina. Na publicidade, como Diretor de Criagdo, obteve premiagdes como: Bahia
Recall, nas categorias anuncio, radio e TV: Veja Nordeste; Outdoor NE; e Melhor
Intervengao Couromoda para Ramarim Calgados.

PRISCILA DA SILVA ARAUJO
Planejamento

Formagio .
Co_muni_cggéo Social com Enfase em Publicidade e Propaganda (Centro
Universitario Jorge Amado); MBA em Marketing (Fundagao Getulio Vargas). OBIJECTI
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nacional (2015/2016); Le Biscuit, mercado nacional com foco regional; FIEB (SENALI/
IEL/SESI/CIEB) (2015); Prefeitura de Salvador (2013/2014); Salvador Shopping e
Norte, Ferreira Costa — Salvador e Aracaju; Bomprego-BA; CDL (2013/2014); Drogaria
Rosario, nas pracgas de Brasilia, Goias, Mato Grosso e Tocantins (Grupo BR Pharma);
Cyrela N/NE; OAS Gafisa; Sa Cavalcante; Scopel; Rossi; Odebrecht-CE: Helbor;
Setim; EPP.

Destaques
Premiagdo do Bahia Recall em diferentes categorias, know how de Planejamento

Digital, conhecimento de pesquisa Marplan e Ibope.

CRIACAO - 5 PROFISSIONAIS:

AUGUSTO MARCIO PAULA DE OLIVEIRA
Diretor de Criagdo

Formacgao
Bacharel em Comunicagao Social com habilitagido em Publicidade e Propaganda pela
Polifucs.

Experiéncia

Possui 20 anos de experiéncia no mercado de comunicagéo, com passagens por
algumas das principais agéncias locais, como Ideia 3, Leiaute, Engenhonovo e Propeg.
Atuou como gestor de Contetido da Radio Metrépole, como Gerente de Marketing da
Fonte Nova Negdcios e Participagdes e foi professor de RTVC da IBIS/Facsal.

Destaques
Finalista do Bahia Recall 2004, 2005 e 2009. Avaliador de banca examinadora de
projetos em faculdades.

MARIO AUGUSTO GARCIA JUNIOR
Redator Sénior

Formacgio

Bacharel em Comunicagao Social com habilitagdo em Publicidade e Propaganda
pela Universidade Catélica do Salvador: especializagdo em Metodologia e

Didatica do Ensino Superior na mesma instituicdo e mestrado em Linguagens

e Sociedade na Uneb.

Experiéncia
Foi professor universitario das matérias Redagéo Publicitaria e Criagao
Publicitaria, além de orientar Trabalhos de Concluséo de Curso durante 11 OBJECT !
anos. Foi redator publicitario em agéncias como Forma Comunicacdo, Market L xgs
Comunicagao, Propeg e Bahia Comunicagao. Desde 2012 desempenha a O:fg
fun¢ao de Diretor de Criagao na Objectiva Comunicagao. 8 bt Ef
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CARLOS CELESTINO BONETTI \5\3\
Redator Sénior

Formagio
Graduado em Comunicagdo Social pela PUC/RS — Pontificia Universidade Catélica
do Rio Grande do Sul. Fluente em inglés.

Experiéncia

Com exercicio profissional em diferentes mercados e regides do Pais, possui expe-
riéncia de mais de 30 anos na area de Comunicagao Social, predominantemente em
Publicidade e Propaganda. Tem também longa experiéncia nas areas de Jornalismo
Impresso e Televisivo, Planejamento e Estratégias de Comunicago. Ao longo de sua
carreira, atendeu clientes como: Ministério do Esporte e Turismo; Ministério da Cul-
tura; Governo Federal; Embratur; Infraero; Defensoria Publica da Bahia; prefeituras
de Salvador, Feira de Santana e Madre de Deus; Governo do Estado da Bahia; se-
cretarias estaduais (Fazenda, Seguranga Publica, Justica, Planejamento, Ciéncia e
Tecnologia); Companhia de Desenvolvimento e Acdo Regional (Produr, Produzir e
Pro-Gaviao); Detran; Sebrae. Trabalhou também para clientes da iniciativa privada
como: Bradesco; Odebrecht; shoppings Lapa e Piedade; Construtora Costa Andrade;
e Imperial Motores e Copene. Atuou em agéncias como: Rede Brasil Sul de Comu-
nicagao — RBS; Standard, Ogilvy & Mather; McCann Erickson; PS Propaganda (RS);
Propago (SE); Propag (AL); Max Propaganda (GO); Planus; Lion; Publivendas (hoje
Morya); Engenhonovo; Ideia 3; Mega Publicidade: Pejota Propaganda (BA); e CCM.
Na Objectiva Comunicagao (BA), participou do atendimento ao atual Governo do Es-
tado da Bahia na Secretaria de Promogao da Igualdade Racial, Secretaria do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos, Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Secretaria
da Agricultura.

CAIO VINICIUS MONTEIRO OLIVEIRA
Diretor de Arte

Formagéo

Graduado em Comunicagao Social, com especializagéo em Publicidade e Propaganda
pela UCSal. Fluente em inglés. Participou de cursos de extensdo em Novas Midias,
Tipografia e Técnicas de Impressio na BAU (Escola Superior de Desenho), em
Barcelona, Espanha.

Experiéncia

Possui experiéncia profissional de 13 anos em diferentes mercados e paises.
No Brasil, trabalhou em agéncias como DS2000, CBVR Ogilvy, Engenho-
novo, Unica e Rocha, com clientes como Governo da Bahia, Prefeitura de
Salvador, Prefeitura de Camacari, Volkswagen, GM, Odebrecht, Shopping
Barra, Cerveja Bossa Nova, Bical, TV Aratu, Refrigerante Frevo, Marilan e

Ramarim. Em Angolla, pela agéncia Link, atendeu clientes como Governo de OBIECT!
Angola, Exx_on Mobil Angola, Sonangol, Belas Shopping, Odebrecht Angola Ln =NE
e Banco Bai. Na Espanha, desenvolveu projetos de comunicaggo para lkea, 8 s=3
Volkswagen, Festival de Cinema de Sitges e Innocent Drinks. o SE”
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VINICIUS LUIS XAVIER CARNEIRO \OO\
Diretor de Arte e Fotografo

Formacao
Graduado em Comunicagdo Social pela Universidade Catélica do Salvador, com
diversos cursos de fotografia com fotégrafos renomados como Walter Firmo e Cristiano

Mascaro.

Experiéncia

Com 13 anos de experiéncia, ja passou por grandes agéncias de Salvador, a exemplo
da Unica, Morya, Rocha, Engenhonovo e SLA. Ha quase 1 ano integra a equipe de
criagéo da Objectiva Comunicag&o. Prémio Colunistas, Bahia Recall e Prémio Central
do Outdoor fazem parte do seu curriculo. Sécio-fundador do Salvador Foto Clube,
Vinicius vem acumulando prémios e participagdes em diversas bienais e exposigbes
fotograficas por todo o Brasil, com seu trabalho autoral sobre a cultura popular.

PRODUGAO (RADIO, TV, CINEMA, INTERNET) — 2 PROFISSIONAIS:

MARTA DORIA DE CARVALHO
Sécia-Diretora de Operagdes e Produgio

Formagao

Cursode PlanejamentoemMidias Sociais, Jump Education: DesigneReposicionamento
de Marca, Universidade Catélica da Bahia; Gestao de Custos e Roteiros para Cinema,
Fundagéo Walter da Silveira. Seminario: Efeito Obama, projeto politico digital, The
Graduate School of Political Management.

Experiéncia

Publicitaria com 20 anos de experiéncia, inclusive nos mercados internacionais de
Angola e Venezuela. Hoje é Socia-Diretora de Operagdes da Objectiva Comunicagso,
jatendo atuado no mercado publicitario da Bahia como produtora de grandes agéncias.
Participou ainda da Feira de Artes Graficas Drupa, naAlemanha; Filda, em Angola; e foi
jurada do Festival Nacional de Propaganda, em Caracas. Trabalhou como Assessora
de Marketing da Prodasal (Companhia de Processamento de Dados de Salvador).

Destaques

Atuou como Coordenadora de Propaganda da Prefeitura de Salvador na
gestdo da prefeita Lidice da Mata, e como Assessora Politica da Camara
Municipal de Salvador.

FLAVIA COSTA MOTTA
3 b ] OBJECT
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Com 12 anos de experiéncia no mercado, comegou no segmento de producio cultural
em 2004, atuando como diretora de marketing da ONG Roda Baiana. Desde entao,
trabalha como produtora executiva de projetos artistico-culturais. Produziu o Coletivo
Circo d4 Samba, no Circo Picolino, em 2008, projeto relevante na cena independente
de Salvador e deu segmento a essa proposta com outros projetos, como o Samba da
Igreja e 0 Samba Urbano. Coordenou também projetos como: Trés na Folia e Mdsica
na Mesa. Produziu artistas como Mariene de Castro (BA), Marcia Castro (BA), Leila
Pinheiro (SP), Fabiana Cozza (SP), Verénica Ferriani (SP), lone Papas (BA), Sandra
Simées (BA), entre outros. Atuou no langamento do filme O Pai, O em Salvador, na
equipe de produgéao do cantor e compositor Caetano Veloso. Nas eleigdes de 2012,
atuou em campanha politica, integrando a equipe da UN Digital, como curadora de
redes sociais. Em 2013, fez a coordenagdo de produgéo da turné internacional da
cantora e compositora Sandra Simées, circulando pela Europa. Ha dois anos compbe
a equipe de produgédo da Objectiva, tendo atuado com faturamento, produtora de
processos graficos e eletronicos, atendendo clientes como o Governo do Estado,
com destaque para Bahiatursa, Seinfra, Secti e Bahiagas. Atualmente é a produtora
responsavel pelo nucleo privado da Objectiva, atendendo clientes como Acbeu, Sebrae
e Millennium Shopping.

PRODUCAO GRAFICA - 2 PROFISSIONAIS

FLAVIANE ALVES DE SOUZA
Executiva de Producio Grafica

Formagéao
Comunicagdo Social com habilitagdo em Publicidade e Propaganda na Faculdades
Polifucs; Pés-graduanda em Comunicacao Estratégica e Gestéo de Marcas — UFBA.

Experiéncia

14 anos de experiéncia na area de produc&o, com passagem em grandes agéncias,
dentre elas Engenhonovo (Governo da Bahia, Prefeitura Municipal de Salvador,
Shopping Piedade, Odebrecht e OAS), Propeg Bahia (Odebrecht, OAS, M. Dias
Branco, Shopping Paralela), Propeg Brasilia (Ministério da Saude, Ministério das
Cidades e SECOM - Secretaria da Presidéncia da Republica), Morya Bahia (Prefeitura
Municipal de Salvador, Grupo JCPM — Salvador Shopping e Salvador Norte
Shopping, Ferreira Costa, Moura Dubeux, Andrade Mendonga, Cyrella) e
Objectiva Comunicagdo — Bahia e Sergipe (Governo da Bahia, Prefeitura de

Madre de Deus, Governo de Sergipe e Banese).

Destaques
P rOdlJ(E«’ElO/eXecu_géo do andncio “Human Croquis” (Campanha Anorexia), OBJECTNA
ganhador do Leao de Ouro, Categoria Press, no Festival de Propaganda de LD mefiz
Cannes 2013 pela Propeg Varejo (atual Revolution Brasil). o=i:ts
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NATASHA CORREIA LIMA
Assistente de Produgéo

Formagao

Graduada em Publicidade e Propaganda pela Unifacs. Esta cursando o 2° Semestre de
Psicologia, na Unifacs. Inglés avangado — seis meses no Canada em 2011: Business

English Program — Curso de Marketing no Canada em 2011.

Experiéncia

4 anos de atuagdo no mercado, com estagio na Produtora RX 30 (2012); assistente de
produgao na Marcativa Comunicagao Estratégica (2013/2014) e Agéncia Clubbe TGT:
produgéo e redes sociais para o Grupo AV (2015). Desde fevereiro deste ano exerce

a fungéo de assistente de produgao na Objectiva Comunicagao.

MIDIA - 3 PROFISSIONAIS:

CRISTIANA SANTOS CHAVES
Executiva de Midia

Formagao

Graduagdo em Comunicagéo Social com habilitagado em Marketing na Polifucs.

Experiéncia

16 anos de mercado, onde atuou como: Coordenadora Regional de Midia e Atendimento
da Y&R (Grupo Newcomm/SP); Coordenadora de Midia na Engenhonovo; Executiva
de Midia na OCP, Viamidia e Ponto K Comunicag&o. Atualmente exerce a funcdo de

Midia do Setor Privado da Objectiva, com expertise em Midia On/Off.

Destaques

Eleita por votagdo popular, recebeu o Prémio Profissional de Midia — ABPM 2013;

presidente do Grupo de Midia Bahia (2014/2015) e (2016/2017).

NANA CLARA SILVA DE MELO
Assistente de Midia

Formacéao:

Graduanda em Comunicacdo Social com habilitagdo em Publicidade e
Propaganda, UCSal; especializagao em Marketing de Eventos pelo SENAC/
SP; Inglés e Espanhol (Intermediario) — UEC: Curso Marketing de Eventos —
SENAC/SP.

Experiéncia

Experiéncia de 8 anos na area de midia para clientes dos segmentos: publico
(Governo da Bahia, Prefeitura de Madre de Deus, Prefeitura de Euclides da
C_unha e Prefeitura de Itabuna); privado (Shopping Barra, Vivo, Cheiro de
Pizza, Vitalmed, concessionarias Baviera e Gaulesa, imobiliarios e outros) e

politico (Campanha Proporcionais 2010).
g
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VICENTE MACEDO DE AGUIAR Fis. 34
Gestor de Inovagdo em Plataformas Digitais ‘
Formagao

Doutor (2016), Mestre (2007) e Bacharel (2004) em Administragao pela Universidade
Federal da Bahia (UFBA).

Experiéncia:

Tem 12 anos de experiéncia profissional na area de gestao de projetos, comunicagio
digital, gestéo de inovagao e desenvolvimento de TICs. Além disso, tem 12 anos de
experiéncia académica (em termos de ensino, pesquisa e extensdo) nas areas de
Gestaode Projetos, Etica nas Organizagoes, Administragéo da Produgéo, Planejamento
e Controle da Produgao, Sistemas de Informagéo Gerenciais, Tecnologia e Inovacgao.
Atualmente: Gestor de Inovagao em Plataformas Digitais da Objectiva Comunicagao;
professor presencial do programa de pés-graduagdo da Universidade Tiradentes —
UNIT, em Alagoas. Foi sécio-fundador e Gestor de Projetos da Colivre — Cooperativa
de Tecnologias Livres e professor da Faculdade de Tecnologia e Ciéncias (FTC).

Destaques:
Organizador e coautor do livro “Software Livre, Cultura Hacker e Ecossistema da
Colaboragéo”. Prémio Fenead para Projetos Sociais, Federagdo Nacional dos

Estudantes de Administragéo, 2001.

ATENDIMENTO - 3 PROFISSIONAIS:

ANAICARA POVOAS DE GOES
Sdcia-Diretora de Atendimento

Formagao
Graduada em Comunicagao pela UFBA (Universidade Federal da Bahia), com
especializagdo em Administragdo e Marketing Corporativo pela Unifacs.

Experiéncia

Experi€ncia de 25 anos como publicitaria nas areas de Planejamento, Atendimento
Executivo e Diregdo de Contas, tendo atendido clientes privados e publicos, como:
Shopping Piedade; Shopping Iguatemi Salvador; Construtora Odebrecht; Unifacs;
FTE; Faculdade Jorge Amado; Prefeitura de Salvador: Shopping Bellas Angola; Cofic
— Polo Camagari; Petrobras — Unidade Bahia, através do Projeto Seguranca,

Salde e Meio Ambiente.

Destaques
Atualmente € membro do Conselho do Sindicato de Agéncia de Publicidade,
unidade Bahia, e professora do Curso de Publicidade da Faculdade Jorge

Amado OBJECTIVA
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EDILSON FERREIRA SANTOS
Executivo de Atendimento o

Formagao )
Comunicagao Social com Enfase em Publicidade e Propaganda — UCSal/BA.

Experiéncia

Atuando em Comunicagdo desde 2006. Ampla experiéncia no atendimento e
planejamento a clientes governamentais e privados. Segmento publico: esfera
Municipal, Estadual e Federal.

Segmento privado, nas areas de: Educagéo, Quimica, Bancéria, Entretenimento,
Shopping e Imobiliaria.

Ja atuou na Marcano Engenhonovo Angola como Gerente de Operagdes da unidade,
além de passagens em agéncias do mercado baiano como: Viamidia, Engenhonovo,
Morya e Unica. Enfase para a atuagdo na Campanha Politica vitoriosa para a
Prefeitura de Luis Eduardo Magalhaes-BA, quando, ao término, assumiu a Geréncia
de Comunicagdo no municipio.

Destaques

Especializagéo na elaboragao de concorréncias publicas e privadas. Em Campanha
Politica, area de Produgao, Atendimento e Midia Publicitaria; Curso ESPM Agéncia x
Cliente; Curso Gestao Publica; Prémio Bahia Recall 2008, Categorias VT e Spot.

POENA TRINDADE CARMO SILVA
Executiva de Atendimento

Formagao
Graduada em Comunicagdo Social com habilitagdo em Publicidade e Propaganda
pela UCSal — Universidade Cat6lica do Salvador.

Experiéncia

Experiéncia de 9 anos atuando como atendimento no segmento de contas publicas:
Prefeitura de Salvador, Prefeitura de Camagari, Prefeitura de Mata de Sao Joso,
Governo do Estado da Bahia (Goveradoria, Secom, SPM, Sepromi, Sesab, Casa
Civil, Secti, Setur e Sedur), e Agéncia Nacional de Petréleo (ANP); na area Politica
(campanha majoritaria para Prefeitura de Salvador — Nelson Pelegrino, Partido
dos Trabalhadores em 2012, Governo do Estado — Jaques Wagner, Partido dos
Trabalhadores em 2010 e Presidéncia da Republica — Dilma Rousseff, Partido dos
Trabalhadores em 2010).

Destaques

Conquista do Prémio Galo de Bronze no Festival Mundial de Publicidade de
Gramado (2011) pela série Depoimentos (Governo do Estado-BA), além de
Bahia Recall de Radio e Jornal (2012), pelas campanhas Violéncia Contra a
Mulher (SPM-BA) e Esquadrilha da Fumaga (Governo do Estado-BA).

OBIJECTIVA
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10° ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE \f@k
EMPRESARIA LIMITADA OBJECTIVA COMUNICAGAO LTDA.

(a) OSVALDO MIGUEL DA SILVEIRA FILHO, brasileiro, natural de Sdo Paulo-SP,
divorciado, nascido em 20/03/1961, publicitario, residente e domiciliado na Estrada do
Coco, Km 8, Busca Vida, Condominio Busca Ville, gleba 25, quadra 15, lote 13,
Camagari-Ba, CEP: 41.820-220, portador da cédula de identidade 1.390.305-57
(SSP/BA) e inscrito no CPF 153.270.355-49;

)

(b) MARCELO BATISTA GOMES, brasileiro, natural de Salvador-Ba, casado sob o

regime da comunh&o parcial de bens, nascido em 21/05/1963, analista de sistermas,

0CCOPOOOCPPO0000000000 @&

e Autentcivade 53 54 (SSP/BA) e inscrito no CPF 847.025.677-72;

Tribuy Justiga do Estado da Bahla ~ 3,
Autenticagdo 8-

o SAACIIG 2 P’\ (t)  ANAICARA POVOAS DE GOES, brasileira, natural de Salvador-Ba, nascida em

it
e

01/06/1960, solteira, publicitaria, residente e domiciliada na Rua do Barro Vermelho,
n® 299, Edf, Estrela do Mar, apto 103, Rio Vermelho, Salvador-Ba, CEP: 41.940-310,
portadora da cédula de identidade 1.269.638-27 (SSP/BA), inscrita no CPF
183.824.525-15;

BiYRY - JOPRARS
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W
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(d) MARTA DORIA DE CARVALHO, brasileira, natural de Salvador-Ba, nascida em
26/05/1965, divorciada, publicitaria, residente e domiciliada na R. Almirante Barroso,
n® 123 “A”, Rio vermelho, CEP:41.950-350, Salvador-Ba, portadora da cédula de
identidade 1.725.706-97 (SSP/BA), inscrita no CPF 617.652.605-15; e,

'8} hop ‘'opeyeeslds O} OW onb @S0 ¢ WO B.RLLCD
SVILON 3d OIDIO oF

99Z1-R10E / S5Z1-610% (1) SIAL - VH - 1
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URBANO SAMPAIO NETO, brasileiro, natural de Salvador-Ba, casado sob o regime
da comunhéo parcial de bens, nascido em 06/12/1972, publicitario, residente e
domiciliado na Rua Sargento Astrolabio, n® 209, Edf. Pablo Pasolini, apto 1502,

Pituba, Salvador-Ba, CEP: 41,810-340, portador da cédula de ideAtidade 3965396-02
(SSP/BA) e inscrito no CPF 492.361.805-15.
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Unicos sécios da sociedade limitada denominada OBJECTIVA COMUNICAGAO LTDA, com sede
na Rua Coronel Almerindo Rehem, n° 82, Edificio Bahia Executive Center, salas 1301 a 1310,
Pituba, Salvador-Ba, CEP: 41,820-768, inscrita no CNPJ 34.001.487/0001-49, e com contrato social
devidamente arquivado na JUCEB sob o n® 29.200.989.043, em 11/05/1990, resolvem de pleno e
comum acordo, alterar e consolidar o contrato social nos termos da Lei n° 10.406/2002, Capitulo IV
da Sociedade Limitada e demais artigos que regem a sociedade, o que fazem mediante as

condigOes e clausulas seguintes:

1. Alteragdo na redacéo das alineas constantes da Clausula Décima Segunda, cuja clausula

passa a viger com a seguinte redagao:

.

“CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - A validade dos Atos abaixo mencionados
fequer a aprovagéo previa e expressa, por escrito, de socio(s) representad‘o;— N .
minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social, ¢ dependem de prévia autorizagan. do .
Conselho Deliberativo: o
(a) Aquisigo ou alienagéo de participagdo em outras sociedaces © e
empreendimentos; o
(b) Alienag@o ou onerago, por qualquer forma, de bens iméveis da sociedade;'
{c) Alienagdo ou transferéncia, a qualquer titulo, as cotas do capital social,
antes de cumpridos seus objetivos; e,

(d) Concesséo e obtencéo de empréstimos.”

}

2. Apos as alteragdes aprovadas, decidem os sécios efetivarem a consolidagdo do CONTRATO
SOCIAL, o qual passa a vigorar com a seguinte redagéo:

0000000000000 c00OOCFPOIOO

u
§ 2 E 4° OFic1o p
i ra. E NOTAS
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10° Instrumento Particutar De Alteragdo e Consolidagdo do Contrato Social da Sociedade Empr s’a";fa Limitada Objectiva
Comunicagso Ltda, datada de 04 de julho de 20 14./
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CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO DA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA OBJECTIVDQOB\
COMUNICAGAO LTDA

8. Em issiemunho (___ ) Ja verdade.

§i gl

OSVALDO MIGUEL DA SILVEIRA FILHO, brasileiro, natural de Sao Paulo-SP, divorciado, nascido .

em 20/03/1961, publicitario, residente e domiciliado na Estrada do Coco, Km 8, Busca Vida, . §§ s
Condominio Busca Ville, gleba 25, quadra 15, lote 13, Camagari-Ba, CEP: 41.820-220, portador da g% §; 3
cédula de identidade 1.390.305-57 (SSP/BA) e inscrito no CPF 153.270.355-49. §§ i; §
MARCELO BATISTA GOMES, brasileiro, natural de Salvador-Ba, casado sob o regimg’:ﬂf';- : %5 gég?‘
comunhao parcial de bens, nascido em 21/05/1963, analista de sistemas, residente e domici!faﬂg@g 3':% §§,§_’§
Avenida Sete de Setembro, n® 3175, apto 101, Ladeira da Barra, CEP: 40.130-000, Salvador-Ra,- gﬁ.ﬁg
portador da cédula de identidade 05.650.856-54 (SSP/BA) e inscrito no CPF 847.025.677.72. - " *RE
ANAICARA POVOAS DE GOES, brasileira, natural de Salvador-Ba, nascida em 01/06/1960, §;§§
solteira, publicitéria, residente e domiciliada na Rua do Barro Vermelho, n® 299, Edf, Estrela do Mar, \ i

apto 103, Rio Vermelho, Salvador-Ba, CEP: 41.940-310, portadora da cédula de identidade XK %) ‘

1.269.638-27 (SSPIBA), inscrita no CPF 183.824.525-15,

MARTA DORIA DE CARVALHO, brasileira, natural de Salvador-Ba, nascida em 26/05/1965,
divorciada, publicitéria, residente e domiciliada na R. Almirante Barroso, n® 123 “A”, Rio vermelho,
CEP:41.950-350, Salvador-Ba, portadora da cédula de identidade 1.725.706-97 (SSP/BA), inscrita
no CPF 617.652.605-15,

URBANO SAMPAIO NETO, brasileiro, natural de Salvador-Ba, casado sob o regime da comunho
parcial de bens, nascido em 06/12/1972, publicitario, residente e domiciliado na Rua Sargento

Astrolabio, n® 209, Edf. Pablo Pasolini, apto 1502, Pituba, Salvador-Ba, CEP: 41.810-340, portador §)
da cédula de identidade 3965396-02 (SSP/BA) e inscrito no CPF 492.361.805-15. /

3})
10° Instrumento Particular De Alteragdo e Consolidagao do Contrato Social da Sociedade Empresaria Limitada Objactiva J
Comunicaggo Ltda, datads de 04 de julho de 201 4/
/‘ ’
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Unicos sécios da sociedade limitada denominada OBJECTIVA COMUNICAGAO LTDA, com sedews\
na Rua Coronel Almerindo Rehem, n° 82, Edificio Bahia Executive Center, salas 1301 a 1310,
Pituba, Salvador-Ba, CEP: 41.820-768, inscrita no CNPJ 34.001.487/0001-49, e com contrato social
devidamente arquivado na JUCEB sob o n® 29.200.989.043, em 11/05/1990, resolvem de pleno e
comum acordo consolidar o referido contrato social, nos termos da Lei 10.406/2002, Capitulo 1V da
Sociedade Limitada e na omissdo deste capitulo, supletivamente pelas normas da Lei 6.404/76, o

que fazem mediante as condigdes e clausulas seguintes.

CAPITULO |

Denominagdo, Lei Aplicavel, Sede, Foro, Filiais e Prazo de Duragao

CLAUSULA PRIMEIRA - A Sociedade gira sob a denominagdo social de OBJECTIVA
COMUNICAGAO LTDA, e rege-se pelo presente contrato social, pelas disposicGes apllcavel

sociedades limitadas e supletivamente pela Lei das Sociedades por Agdes. e f

CLAUSULA SEGUNDA - A sociedade tem sede e foro juridico em Salvador, estado da Béﬁiélﬁé
Rua Coronel Aimerindo Rehem, n° 82, Edificio Bahia Executive Center, salas 1301 a 1310, :E;ifL’fb:a
CEP: 41.820-768.

Paragrafo Unico - A sociedade possui uma filial localizada em Rua Moacyr Wanderley, n® 185, sala
601, 6° Andar, Edificio Empresarial Jardins, Jardins, Aracaju-SE, CEP: 49.025-510. e podera por
deliberagdo dos socio(s) representando a maioria de 2/3 (dois tergos) do capital social, abrir,

transferir ou encerrar filiais no Brasil ou no Exterior,

CLAUSULA TERCEIRA - A sociedade tem prazo de duragdo indeterminado.

DQQ@QQQQQ..O..QQ.OQ_.QQQQ...QF

CAPITULO Il
Objeto secial
I
CLAUSULA QUARTA - A sociedade tem por objeto social: &f‘{\/
a) Atividades de Agéncias de Publicidade. w
b) A participago em outras sociedades como socia ou acionista; / b

10° Instrumenito Particutar De Alteragéo e Consolidagéo do Contrato Social da Sociedade Empreséria Limitada Objectiva
Comunicagio Ltda, datada de 04 de Julho de 2014,
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apital Social
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1.

integralizadas em moeda corrente do Pais, distribuido entre os socios da seguinte forma:

CLAUSULA QUINTA - O capital social ¢ de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais), dividido em
800.000 (oitocentas mil) cotas de valor nominal R$ 1,00 (um real) cada uma, subscritas e

socios, que podera ser feita livremente.
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Comunicagéo Ltda, datada de 0

titular o direito a um voto na deliberaggo dos stcios.

cotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizago do capital social.

10° Instrumento Particular De Alteragdo e Consolidagdo do Contrato Social da Sociedade Empresar
4 de julho de 2014./

deliberagtes dos socios serao tomadas por sécio(s) representado a maioria do capital social.

adimitada Objectiva

NOME COTAS % VALORRS$
OSVALDO MIGUEL DA SILVEIRA FILHO 335.200 41,90 335.200,00
MARCELO BATISTA GOMES 240.000 30 240.000,00
ANAICARA POVOAS DE GOES 113.600 14,20 113.600,00 _
MARTA DORIA DE CARVALHO 85.200 11,90 95,200.00‘__'_‘"1[“
URBANO SAMPAIO NETO 16.000 2 16.000,00 ik
Total 800.000 100 800.000,0@" 1

Paragrafo dnico - A responsabilidade de cada sécio é, na forma da lei, restrita ao valor de stas

CLAUSULA SEXTA- As cotas sao indivisiveis em relago a sociedade e cada cota confere a0 seu

Paragrafo (nico - Exceto se de outra forma exigido por lei ou disposto neste Contrato Social, as

CLAUSULA SETIMA - A transferéngia ou alienagao, no todo ou em parte, de cotas do capital social
entre os socios dependera do consentimento prévio e expresso, por escrito, de socios representando
a maioria do capital social, com excegdo da transferéncia de cotas para liquidagao de dividas entre

P
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CLAUSULA OITAVA - A transferéncia ou alienagao, no todo ou em parte, de cotas do capital somal

para terceiros, dependera do consentimento prévio ou expresso, por escrito, dos demais sécios, que
terdo direito a preferencia para sua aquisigao pelo mesmo prego e condigbes constantes da oferta
formulada, por escrito por terceiros. Tal direito de preferencia devera ser exercido pelos sécios, na
proporgéo de cada um no capital social, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias contados do

recebimento da comunicagéo escrita da proposta de transferéncia,

Paragrafo Primeiro — Caso o prazo de 60 (sessenta) dias, acima mencionado, expire sem que
tenha sido efetivamente adquiridas todas as cotas oferecidas, o socio vendedor podera transferir a
terceiros tais cotas ndo adquiridas, desde que: (a) tal transferéncia seja efetuada nos mesmos
termos e condigCes da oferta inicial; e (b) a cessao ou a transferéncia seja efetuada ap6s expirada o
prazo de 60 (sessenta) dias incialmente dados aos demais socios. Se tais cotas nao forem cedidas
ou transferidas dentro do prazo e de acordo com as condigdes aqui estabelecidas, elas estarze -

novamente sujeitas a todo procedimento acima descrito. e,

Paragrafo Segundo ~ Para os efeitos do paragrafo 1°, os “mesmos termos e condigﬁes” devé?ﬁ béi
qualquer que seja o adquirente previsto no paragrafo anterior, para tanto corrigindo-se o prego 1n|c1al
da oferta por indice que reflita a efetiva perda do poder aquisitivo da moeda nacional no periodo

entre a efetiva aquisicéo.

CLAUSULA NONA - As cotas do capital social ndo poderdo ser empenhadas ou oneradas por
qualquer socio sem a prévia e expressa anuéncia, por escrito, dos sacios representando a maioria

do capital social. Qualquer transago efetuada com violagao deste dispositivo sera ineficaz perante a
sociedade.

CAPITULO IV

Administragio

CLAUSULA DECIMA - A sociedade podera ser administrada por socios ou néo sé¢ios.

Y N’C[
o 2“0;0""'15"6 2on g 40@ N 4lfera2ao e Consolidagdo do Contrato Social da Sociedade Empreséria Limitada Objectiva
dassa '34";\ 'na% ?4 g municagdo Lida, datada de 04 de Jjutho de 2014,
%";';E e abel"a‘g ™
'e"c/":'”,';’ﬁ‘ Selo de Autenticidade ',
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Paragrafo Primeiro - A scciedade serd administrada pelos sécios OSVALDO MIGUEL DA
SILVEIRA FILHO, ANAICARA POVOAS DE GOES, MARTA DORIA DE CARVALHO e URBANO
SAMPAIO NETO, acima qualificados, designados Administradores da sociedade e que em conjunto
com o socio MARCELO BATISTA GOMES constituem o Conselho Deliberativo.

Paragrafo Segundo - O consetho Deliberativo, tem as seguintes competéncias:
. Nomear os membros da Diregiio Executiva para as pastas de: Desenvolvimento de

Negocios, Atendimento, Criagdo, Produgao, Midia e Administragdo/Finangas, designados

como Diretores e com as atribuigies de gesto operacional, administrativa e financeira da

)

empresa;
Il Aprovar o Plano de Agao Anual, inclusive: Orgamento, Programa de Trabalho e o programa
de Investimentos propostos pela Diregdo Executiva. e
ll.  Estabelecer a remuneragao dos Diretores Executivos; -
IV. Aprovar a politica de Recursos Humanos juntamente com o Plano de Cargos e Sa!arlos"
propostos pela Diregdo Executiva; -
V. Acompanhar a implementacio do Plano de Agdo Anual junto a Diregao Exécfu,'ti'v:a,
estabelecendo estratégias e diretrizes para o desenvolvimento econdmico-financeiro da
empresa.
VI Contratar Auditores externos;

VIl Estabelecer o Regulamento para o funcionamento do Conselho Deliberativo.

]

Paragrafo Terceiro - Os administradores terdo mandato por prazo indeterminado.

Paragrafo Quarto - Os administradores poderéo receber remuneragdo mensal, por deliberagdo de

sociofs) representando, a maioria do capital social, e levada 3 conta de despesas gerais da
sociedade,

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - Observando o disposto nas Clausulas 10° e 12° deste Contrato

Social, os administradores terso poderes para administrar e gerir os negocios sociais e para &

representar e obrigar a sociedade para todos os fins serd necessario a assinatura dois de seus

/{p
administradores. ’

10° Instrumento Particutar De Alteragdo e Consolidagso do Contrato Social da Sociedade Emprgsarigtimitada Objectiva
Comunicagdo Ltda, datada de 04 de julho de 2014, /9:
/ b ;
Iy : Ny
K \\ 0

AUTENTICACAO NO VERSO \ g\;; &\

P00 C00CCCRCIC0C0CCCCCPCFPCCCPRECC0CLC0000C00C0000000000



i,' | 4° OFICIO DE NOTAS
El "4° OFICID DENOTAS Gustavo Calmon de Amorim - Tabelido
‘ Saivador - Bahla .
. T aom v Tencredo Neves - N° 1306 - Shopping Sumaré - 3 piso - Carutubn das Aavores
CEP 41820-020 - Salvador - BA - Tels.: (71) 3019-1255 / 3018-1266

AUTENTICACAC
original que me fe! apresentado, dou fe.
14J07/2016. Em tasiemunho {___ ) da verdade.

Tribunai de Justiga do ESTHGO 08 BanTs |1 ¢
Autenticagio -

1604.AC386099-8

Gansutte o ssho sm wwwbajua brieotanticidat

yt&t-b‘ktb‘»bht&btbtktt 'O WK VI S S O WO W Y WY W S VI Y W G W VY Wiy Y WY VA R Wi WY VRN VR WA WY WY |



VP -Ba
Coordenagdo
de Ltcilagéo

ra.._‘ﬁﬁ

Paragrafo Primeiro — A sociedade podera, ainda, ser representada por procuradores, conforme vier

a ser estabelecido nos respectivos instrumentos de mandato e de acordo com a extensao dos

poderes que neles contiverem.

Paragrafo Segundo -~ Todas as procuragdes outorgadas pela sociedade seréo obrigatoriamente
assinadas por no minimo dois Administradores e exceto nos casos de procuragdes outorgadas a
advogados para representagéo da sociedade em processos administrativos ou judiciais, terdo prazo

de validade determinado, n&o podendo ser subestabelecidas.

)

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - A validade dos Atos abaixo mencionados requer a aprovagao

previa e expressa, por escrito, de socio(s) representado, no minimo, 2/3 (dois teros) do capltal
social, e dependem de prévia autorizagdo do Consetho Deliberativo;
(a) Aquisicao ou alienacao de participagdo em outras sociedades e empreendimentos:

{b) Alienagéo ou oneragéo por qualquer forma, de bens iméveis da sociedade;

seus objetivos; e,

{d) Concessdo e obtengao de empréstimos.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - Os atos de qualquer dos sécios, administradores, Diretores,

funcionarios ou procuradores da sociedade que a envolverem em obrigagdes relativas a negocios ou

operages estranhas aos objetivos socials, tais como fiangas, avais, endossos, ou quaisquer outras

}

garantias em favor de terceiros, sem a autorizagio prevista na CLAUSULA 122 acima, bem como
qualquer ato em violagdo a CLAUSULA 12 #deste Contrato Social, sdo expressamente vedados,

sendo nulos e inoperantes com relagao a sociedade, responsabilizando pessoalmente quem neles

intervir.

CAPITULO V

Reuniées do Conselho Deliberativo

CLAUSULA DECIMA QUARTA - Os scios reunir-se-4o sempre que os interesses sociais assim o

exigirem. Entretanto, qualquer deliberagéo que demandar a manifestagao dos sécios podera se tida

10° Instrumento Particular De Alteragéo e Consolidagdo do Contrato Social da Sociedade Empresaria Limitada Objectiva

Comunicagiio Ltda, datada de 04 de Julho de 2014,
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como validamente tomada, independentemente de realizagéo de Reunifio do Conselho Deliberativo,
se expressa mediante instrumento escrito, firmado por sdcios representando a totalidade do capital

social,

Paragrafo Primeiro — As Reunides do Conselho Deliberativo serdo convocadas pelos
Administradores e, nos casos previstos em lei, pelos sécios, através de carta registrada, fax ou aviso
entregue pessoalmente, contra recibo a todos os sécios, com a antecedéncia minima de 8 {oito)
dias. Considerar-se-4 dispensada a convocagdo quando todos os sdcios comparecerem a Reunido

ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia.

Paragrafo Segundo ~ As Reunides do Conselho Deliberativo serdo instaladas com a presenga de
titulare(s) de cotas representando a maioria do capital social e serdo presididas e secretariadas‘» por

Presidente e Secretério escolhidos pelo(s) sécio(s) presentes.

Paragrafo Terceiro - Um sécio podera fazer-se representar nas Reunies do Conselho Delibérativo-
por outro socio ou por advogado, mediante outorga de procuragéo, com especificagio dos 'aiésf

autorizados, devendo a procuragéo ser levada a registro juntamente com a ata.

Paragrafo Quarto - A sociedade mantera um livro de Atas das Reunides do Conselho Deliberativo,
no qual as Atas ser&o lavradas,

CAPITULO VI

Exercicio Social, Demonstragées Financeiras e Destinagao do Lucro

CLAUSULA DECIMA QUINTA - O exercicio Social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo elaboradas as Demonstragdes Financeiras previstas em lei, as quais serdo
submetidas & apreciagio dos socios independentemente da realizagdo da Reunido do Conselho
Deliberativo. O lucros entao verificado tera a destinacdo determinada pelos sécios representando

2/3 (dos teros) do capital social (ou previa aprovagéo do Conselho Deliberativo),

Paragrafo Unico - A sociedade podera levantar balangos semestrais ou de periodos inferiores, para
fins de apuragéo e destinag&o do resultado do pericdo neles compreendido, podendo eventual lucro,

10° Instrumento Particular De Alteragéo e Consolidagdo do Contrato Social da Sociedade Em
Comunicagdo Ltde, datada de 04 de Jjulho de 2014,

preséria Limitada Objectiva
e
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por deliberagdo de socio(s), ser distribuidos aos sécios, na proporgao de suas participacdes

societarias.

CAPITULO VII

Continuagédo da Sociedade

CLAUSULA DECIMA SEXTA - A retirada, a morte, a concordata ou a faléncia de qualquer sécio

ndo acarretara a dissolugdo da sociedade. Os herdeiros do sécio falecido poderdo, a seu critério,

participar da sociedade. As cotas do sécio que se retira, concordatario ou falido serio adquiridas
pela sociedade, se as condigdes do momento assim permitirem, ou pelos socios remanescentes,
pelo valor na ultima alienagéo de cotas, apurado com base no balanco especialmente levantado
para tal fim. Tais cotas serdo pagas em 12 (doze) parcelas mensais iguais consecutivas, vencendo-
se a primeira no prazo 30 (trinta) dias contados da data do levantamento do referido balango. Caso-
os herdeiros do sdcio falecido optem por nao participar da sociedade, as cotas pertenceniesfab:
stcio falecido serdo adquiridas pela sociedade, se as condicdes de momento assim permitirezi{, u
pelos stcios remanescentes, na proporgdo de sua participag&o no capital social, na forma ;:iré&}ﬁsté
acima. Em qualquer hipétese, caso permaneca apenas um socio , este devera, no prazo -dg 18)

(cento e oitenta) dias, recompor o quadro social;

CAPITULOC VIlI

Exclusdo de Sécio

CLAUSULA DECIMA SETIMA - Por deliberagao dos scios representando 2/3 (dois tergos) do

capital social, tomada em reunizo especialmente convocada para esse fim, 0 sécio que cometer falta
grave podera ser excluido da sociedade, por justa causa. Entender-se-4 por falta grave qualquer
atitude que venha a atrapalhar o bom andamento dos negécios sociais. O sécio que cometer falta
grave deveré ser notificado com antecedéncia de, no minimo, 8 (oito) dias da data da realizagdo da

reunido, para permitir o seu comparecimento e o exercicio do direito de defesa.

Paragrafo Unico - Uma vez aprovada a exclusdo do sécio que cometer falta grave suas cotas
serao adquiridas pela sociedade, se as condigdes de momento assim permitirem, os pelos sécios,

na proporcao de sua participagdo no capital soclal, pelo valor patrimonial das referidas cotas,

10° Instrumento Particular De Alteragdo e Consolidagéo do Contrato Social da Sociedade Empresaria Limitada Objectiva
Comunicaggo Ltda, datada de 04 de julho de 2014,
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constante do ulfimo Balango Patrimonial levantado pela sociedade. Eventual pagamento devidoﬁ\Q

seré efetuado em até 3 (trés) parcelas, mensais e consecutivas, corrigidas monetariamente até seu
efetivo pagamento de acordo com o indice entao estabelecido pelas autoridades governamentais
para refletir a desvalorizagdo da moeda nacional no periodo. Caso permanega apenas um socio,
este devera recompor a sociedade a sociedade com terceiros dentro do prazo de 180 (cento e

oitenta) dias.

CAPITULO IX
Liquida¢do

00000000000000000 (

CLAUSULA DECIMA OITAVA - No caso de liquidagao da sociedade, o procedimento estabelecido

em lei sera adotado e observado, com nomeagdo, por sécio(s) representando, no minimo, 75%

(setenta e cinco por cento) do capital social, de um ou mais liquidantes para operar a sociedadc:

durante a liquidagdo. Uma vez liquidado o passivo social, o patrimdnio que entao restar cabers 20s.

scios, na proporgdo da participagdo do capital social de cada um. .

CAPITULO X

Alteragdes do Contrato Social

CLAUSULA DECIMA NONA - Exceto no caso de alteragdo do objeto social, conforme previsto no

paragrafo 1° da Clausula 4% este Contrato Social podera ser alterado, em qualquer das suas

Clausulas e a qualquer tempo, mediante deliberagdo de sécio(s) representando, no minimo, 75%

)

(setenta e cinco por cento) do capital social. A aprovagao de socios representando, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social também sera necessaria para a deliberagao sobre a

incorporagao, a fusdo |, a dissolugéo e a transformacso da sociedade, ou a cessagéo do seu Estado
de liquidago,

POVOAS DE GOES, E URBANO SAMPAIO NETO, assinam o presente instrumento manifestando
concordancia com a designagéo para o cargo de Administradores da sociedade e dectarando, sob

as penas da lel, que nao estdo impedidos de exercer a administragao da sociedade, por lei especial, QQ

Os sécios, OSVALDO MIGUEL DA SILVEIRA FILHO, MARTA DORIA DE CARVALHO, ANAICARA %’

10° Instrumento Particular De Alteragao e Consolidagdo do Contrato Social da Sociedads Empresaria Limitada Objectiva
Comunicago Ltda, datada de 04 de julho de 2014. .
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OBJECTIVA COMUNICAGAO LTDA

ou em virtude de condenago criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede,

ainda que temporariamente, o acesso a cargos plblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro

nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé publica, ou a

propriedade.

E, por estarem as partes justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento em 4

e oxicoveno, 4° OFICIO DE NOTAS
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DECLARACAO

Declaro, para os devidos fins, que presto servigos para a agéncia de publicidade
OBIJECTIVA COMUNICACI'iO LTDA, empresa inscrita no CNPF/MF sob o n°
34.001.487/0001-49, na funcdo de Planejamento, desde 11/02/2016, e estou
disponivel para execugSio do contrato, na fungdo acima indicada, na hipdtese da
referida agéncia vir a ser vitoriosa na licitagdo n° 001/2016, do Ministério Pablico do

28
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Declaro, para os devidos fins, que presto servicos para a agéncia de publicidade
OBJECTIVA COMUNICACAO LTDA, empresa inscrita no CNPJ/MF sob o n°
34.001.487/0001-49, na fungdo de Diretor de Criagdo, desde 01/04/2015, e estou
disponivel para execugdo do contrato, na funcdo acima indicada, na hipétese da
referida agéncia vir a ser vitoriosa na licitagdo n° 001/2016, do Ministério Publico do
Estado da Bahia.

Salvador, 11 de julho de 2016.
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DECLARACAO

Declaro, para os devidos fins, que presto servigos para a agéncia de publicidade
OBJECTIVA COMUNICAGCAO LTDA, empresa inscrita no CNPJ/MF sob o n°
34.001.487/0001-49, na fungdo de Redator Sénior, desde 12/07/2010, e estou
disponivel para execugdo do contrato, na funcio acima indicada, na hiptese da
referida agéncia vir a ser vitoriosa na licita¢o n° 001/2016, do Ministério Publico do
Estado da Babhia.

Salvador, 11 de julho de 2016.
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Declaro, para os devidos fins, que presto servigos para a agéncia de publicidade
OBJECTIVA COMUNICAGCAO LTDA, empresa inscrita no CNPJ/MF sob o n°
34.001.487/0001-49, na fungio de Redator Sénior, desde 01/11/2010, e estou
disponivel para execugdo do contrato, na funcdo acima indicada, na hipStese da
referida agéncia vir a ser vitoriosa na licitagdo n°001/2016, do Ministério Pablico do
Estado da Bahia.

os Celestino Bopetti
RG n2 02.599.950-88 ~ SSP/BA
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4° OFICIO DE NOTAS
'4° OFCIO DENOTAS Gustavo Calmon de Amorim - Tabelido
Sahvador - Bahia
Tabelido: Gustavo Cakmon die Amanim

Av. Tancredo Neves - N° 1506 - Shopping Sumaré - 3° pise - Caminho das Arvores
‘CEP 41820-020 - Salvadar - BA - Tels.: (71) 3019-1255 / 3018-1266
Reconheco sor SESMELHANCA 0001 aia) assinatura(s) -
de CARL 08 CELESTINO BONETTI (32348), dou fe, -
Salvador 16/07/2018,
Selo(s) 1604.AC 38

Ato Notarial ou de Registro 3
1604,AC368761-2 i

34



o MP-Ba
oordenacio
de Licitag(’;o

4° OFiCIO DE NOTAS
Gustave Calmon de Amortim - Tabelido
.__,__-_,._.._--.__._.._'—-,,—-—-

Camino das Arvotes

/4o OFICIO DE NOTAS

Sehocor_EHE coety Noves - N 1506~ Shopping Sumaré - 30 piso
ﬂi’f’“ Gaimon de Amor "CEP 41820020 - Salvador - BA - o (1) 3019125530 AT .
AUTENTICACAQO

Coniere cam 0 %qinsl q epresentado, dou fe.
Salvador 15/07/ 8 o __)ds verdade.
CUTIMETRE Ry NTE A TORL
VALIDO SOM LO DE AUTENTICIDADE

B
Se
lo do Autenﬂcidade

Triby
une
' 90 Justica o ¢,
5

. tado :
Autem,'CaF 30 43 Bayy by

gG

35

£1a. 95%

- pmas®

\(-()/



MDD 2

0Orgenacas
de Licitagao

¢
. Mostre-ao seu novo companheiro os perigos que o cercam
no trabalho. * ) ; ; -
. 4 Cada acidentc,éﬁtvx;:’ga.:jvigji_p-quc deve ser apreciada, para ; & | 4
i evitar maiores desgr 9_&5%& ’@:
. Todo o acidente f&m umd*eausa que £ preciso ser pesqui-
sada; para evilar a sua i gcixqé_a o 4
. Se-voct for.acidentadd; procure logo o socorro médico : (= i
adequado;:Nio deixe-que. "*entendidos” e *‘curiosos’ con- ) ‘E EG e
) corfampafa:0agravamiento.de sua lesio, : 3 S 4
Se voc “elétricista, ndo se meta a fazer servigos de i i E <
L] eletricidade:< .00 . . i . O ¥
-+ Procure o socorro médico-imediato, se voct for v{tima de ! ==} 8 E 4
9 um acidente, amanhi serf tarde demais. B ‘é o) a . g
. As méquinas nio respeitam ninguém; mas vocé deve res- o) én N . : <
peit4-las. ) : '
Atenda 4s recomendagdes dos Membros da CIPA ¢ de é =ys | 5 8 :
¢ seus mestres e chefes. B 2 g o :
Conhega sempre as regras de seguranga da segio onde vo- 8 2 o O : z
» R SAE 0 \{ o
‘ cé trabalha, . o] E E 3 o ‘Q‘ o)
Conversa ¢ discuss3o no trabalho predispden a acidentes b - < o . Q
‘ 1 pela desateng3o. Y § I by o - <
i»' Leia e reflita sempre os ensinamentos contidos nos carta- = f. " 2 ;
‘ zes ¢ avisos sobre prevengio de acidentes. ; ' aQ Eﬂ w: ! o
. Os anéis, pulseiras, gravatas ¢ mangas corfipridas ndgq fa- é =Q . lé o
zem parte do seu uniforme de trabalho. W < GV o ‘ 8
. Mantenha sempre as guardas protetoras das‘ méquinas nos ! g m <
devidos Jugares, B - - o
' Pare a miquina quando tiver que consert-1a ou lubrific4- ! a ] 1@' ' )
la. Q ‘ % f::
. Habitue-se a trabalhar, protegido contra os acidentes. Use . o ‘'z
7 -nentos de protegio adequados a seu servigo. C ,\X 5
iharn a manmsin dnc artintarec o damaie disnagitivos de l E; (é)
4° OFIiCIO DE NOTAS ). Voct :’ &
Gustavo Calrmon de Amorim - Tabeliao i
’ ,'u.wedmam.msns-sn.,ppinfum - 3° piso - Caminho das Arvores ) §
CEP 41820-020 - Salvador - BA -fFels.: 1) 3019-1255 / 30181266 a :
AUTENTICACAO £ \_}
« Gonfere com o ariginal que me foi 2yt tedo, dou fe. z g
v Salvador 28/04/2015. Em testemunh 1d(‘\ verdade. 4° OFICIO DE NOTAS i
) L0 ]
' ROZIENE FINHEIRG PEREIRA DOB JOS - ESCREVENTE A ; : Gustevo Calmon de Amorim - Tabelizo
.". VALIDO SOMENTE COM O S§..0 DF AUTENTICIDADE : R Tt N 52 S S5 oot s
53 Sty AUTENTICACAO

LR
J % Contere co;norigégigaéque me foi ?lpr
he G o S, Salvador 28/ m testemunho
s: ’ B N, TR -
4 SRRk et : : i { ROZIENE FINHEIRO PEREIRA DOS
. ~ VALIDO SOMENTE COM O 8ELO DE

JO§ ~ESGCHE VENTE
TENTICIDADE

A
4

X

..:;;-N»;:N‘f‘ 7.?::
iy = ey
o
'/":‘:1_:.' )
§°¢§é‘§§
S N . ; '
§ Sw.
2.3 3k W 3
A Sty S NG
S ORI 2 2k i
%wﬁi
SRS R ONS I S N
£ :;;Q;:oxsééffz J :
< : W S
oé;; s i
N TEe Y F
AR S XY g
| é;’ IR ERNE ]
= c S35
5 BEeREE ]
: g % \ &

: . 3 £ F NE
. 2555 g d g CE
A G wo 3d L
¢ llfGi"ﬂm
. Vil



e s i,
A bl it

D ———
O R dHE D i ER  r A R e

Remuneragio especiﬁcada.._;m.g..@g QO

Y% e SRS

pupmp iy

Com. Dispensa CD N¢
420FICIO DE NOTAS

Gustavo Calmon dé Amorim - Tabelizo

9000000 0CCPO00600C0CGOOSOISPOOESE
% | aeaive s e

WFICK) DE NQTAS
vacior - Bahia
o Camon 3% Amorm

Av. Tancredo Neves - N® 1506 - Shopping Sumaré - 3¢ piso - Caminho dss A
CEP 41620-020 « Salvador « BA - Tels.: (J4) 3019-1255 # 3018-1266

Arvares

AUTENTICACAO
com o original Gue me fo spres
; lor 28/04/2015. Em testsmunho (

H NE FINHEIRG PEREIRA DOS
510 SOMENTE COM O SELO

E AUTENTICIDADE

Emprcgadorg ! Q/&! ’WQM’% e @Qf/fﬂ//?@ Ao
Z. Mtetwa. L4 oy
coon .80 387 Lia 2 55 ...
Rua /£ #@mi/ﬁwmﬂozﬂw ne B2

Esp. do estabelecimento. c.cooiivervioriiinriiiimnen s enes

Cargo <,)/L{('{"0/(/‘§Z{.‘é'ﬁ/ ,?

o c/test.

MARKETING LTDA

S - ESCREVENTE A ©

Rua enyro

............................... GEP: 43700
Municfpio ..

Esp. doe l;cimcnlo
Cargo Qmﬁ

4° OFICIO DE NOTAS

¢
4° OFICIO DE NOTAS

i Gustavo Calmon de Amorim - Tabelido
Salvacfor - Bahie e e 2 a
T e
Wnfere com :‘“.) LENTICACIA o
© original gue me foi en tade,

ador 28/04/203 8 Em tuta'munahp tm. 3:3:5.

IENE PINHEIRO PEREIRA DO& -

DO SOMENE 260 EIRA DO JOs ESCHEVENTE A

0
AUTENTICIDADE

S

o

A
-~

Emprcgadol




TN

Protegido contra os acidentes. L'se

o
' Mostre ao seu novo.‘ e
' ‘ nO rabare companheiro os Pergos que o cercam
Cada acidente ¢ uma Jigi
. evita ma desg-mca: licio que deve Ser apreciada, para
Todo o acidente e . :
¢ M UMa causa que € prec
. sada§ para Zv;tar asua repeticao. Précisa ser pesqui-
€ ¥ock for aciden
. g rado:Aprocurg l0go o socorro médico
; 2 #¢ “entendidos” o "'curiosos™ cop-
i E-w 1o de sua lesio.
‘ FH @ Sa ista, N0 se meta a fage
e !g oq AT servigas de
@ :i 33 29 i
UJE LHI: ! ‘Q :dICO imediato, se vocg for vitima de
. ﬁ FH E; I tarde demays,
g_s gi EZ' 2 YEHAM ninguém; mas vocg deve res-
mElES = | E _
.Qi ;é gJ 3 '60es dos Membros da Clpa e de
O% 1k s: by
Oslsl 8«
g % a4 a-g ‘ o gras de Seguranga da $€¢30 onde vi-
@533 § o
cls D 1 i
s gl g}‘- Ew no trabalho predispdem a acidentes
' 2 § o;‘ o i
3 gm‘ 3= gz ’S ensinamentos contidos nos carta-
. gtiglm &(8 50 de acidentes,
e 4 N avalas e mangag
: . 2 €3S compridas nig fa.
() £3 ‘3’ E de trabalho,
. , 3 o Jardas protetoras das méquinas nos
6 2 O .
. ég § ' Uver que conserts- |4 ou lubrific4-
] [
b3i 1 8
¥ §
[§]

ToeHb: Gt Calmen e Ao

1604.AC386096-5

Consutte 0 seio am www.tjba jus brisutenticidade

Salvador 14/0

Autenticacio

(2

o

g adcguados a.sew servigy,
extintores e demajs dispositivos de

®
| SUX U € 5 ¢ Ml L
a . a.

1

AN
e D
. -
~ .
v
. e
i’ 53
> s
o gl <
W E o
2 L s
o Sl
< AN @
a4 ' o}
> N
Y o § = - ‘-\ﬁ E
(=4 "

2 1y el a = =
&() - o g = R
: : k= 3
S 3 < )

i : Sy & 2 R O

3 X : & = s
< . 7 wt ® ‘\gt

o : i 2o
SO » ¢ =2
w : 2 ©

3 ER~

. S

w

Nome \)”V' ‘(J‘-‘i).

o
s
>
]
w

Oy
Dar

MINISTERIO DO TRABALHO

2
........................... 2% 3
“Est. Civileeve, §§
5z
Doc

Coordenagio
de Licitagido

v. /}

-
<

g

<

]

z

K

=]

=i & -'

<4

B k :

2.-“@4 - K t§
\o ¢
N : ”
=y i . S
2&( ] <
B8O & 5’2
gm A s &)
s i

< ';O
= ™
é‘égm X8
5 - T
73] : ;z
i £
n <
< -
[ign] ; 9
B ?“
i
2 .
) —
-

|
i
|
;f
|
!

ALTERACOES DE IDENTIDADE
{Com relagao nome, est. civil e data nasc.)

)7

¢ - BA - Tals.: (71) 3019-1255 7 3018-1266

apresentado, dou fe.
EVENTE AUTOR!
CE AUTENTICIDADE

EBCH

VAMATHADC

Gustavo Calmon de Amorim - Tabeliao

. Em testerunho (___ ) da verdade.

3
®
£
L4
2
T
L]
£

Av. Tancredo Neves - N* 1506 - Shopping Sumaré - 3° piso - Caminho dss Arvores

NTE COM O SELO

:’06

3
w

Autenticagéio
1604.AG386116-3

Contula 0 salo em wwwjba F-




MP-Ba
Coordenagéo
de Licltagio

. 06
1—“‘” _ -

Empreg{da4...0.0.1.,_4.8.7./.0g.o.l.m;j? ........

I — OBJEGrWAGQMUMGAcAe-L~T-9ﬁ:-~-~~~

! CGC’MF'Rua"Co'r'aﬁémﬁf'eﬂhab"Réﬁéi'ri',' g2

U 5905430134310 1 prg W32
Munictdo .............. CFP..43.820:768 1.,

Ass. do empregador ou a rogo c/test,

inoe O Amern

4° OFiCio pe NOTAS
Savador - ahig
eSS Guntave G
S—

ing &
b "8 Sumarg . 305 Caminko ag 4
g BA-Tels.; 7y 20191255 1 3018, 1300 ™™

résentado, goy fe.
°(___)da Verdade,

AMATHAD G

TE COM O 8ELG o ! fé“J%S}BIBS’ZA”‘

Tritunat de Justica do Estado da Szhia ’L‘ ;z;‘ -
Autenticagio v A

By Y7

1604.AC386116-1 %

i d
Jus.briatenticidade . ¥
Consulte o ssfo sen www.tjbe, Jus briawtent ¥




MP-Ba
Coordenagao
de Licitagdo

s MINISTERIO DO TRABALHO
: E EMPREGO

rn

‘ ARAIHANDNOR
&elo de Autenticidade OR.
Tribunat de Justica do Estads da Bahla

Autenticagio

. 1604.AC386093.9

s o selo em VW tiba Jus.betautenticidady

4° OFICIO DE NoT.c
45 OFicy A %) N
smé‘?,,".ia'iﬁﬂ“ Gustavo Calmon de Amorim - ‘Tabelizo
oo Gara A MM
e ST e A B S

=3 piso - Gy
JAPr - BA - Tels. (71) 30191255 ; g

o dinal que me e,vreoentado, dou fe.

g S tmtnunko (% atesa  CARTEIRA DETRABALHO £ PREVIDENCIA SOCIAL

Conterg com
Salvador 14

[SM A WATH AD G- o PIS/PASEP - ‘ N
R[50 sams.075 ]

30 SEGUIO Ueseiip g, o
Tempo de Servico - FGTS.

O conjunto’ de anotagbes contido neste
documento e ¢ seu estado de conservagao,

L
i
. L esoelham a conduta, a qualificacéo e as atividades
9 nais do seu portador.
® N , N .
.5,, & Tw Sua importancia, é seu dever protegé-
. EETIPE 1 oo dé-la, pois além de conter o registro de
EIEH Rk SQ Profissional e a garantia da preservacao
HENET <5 de de seus direitos como trabaihador e
."’tﬂ 3] O > - contribui para asse urar o seu futuro e
SR o P 3 ¢
S E e} Sa 4 is dependentes, tendo validade, também,
.z 5 §§ E’“. ";‘_‘ scumento de identificacio.
HEE g | < INFECCIONADA COM RECURSOS DO
'5 st gd ut FUNDO. DE AMPARO AO TRABALHADOR.
I~ §‘§ 30 0
@& 3 po
85 £33 2 "3 ITE O PORTAL MTE; www.mte.gov.br
@ ::fey 0O
2y . ‘
' g z g'gi ';o B e .....___.“_.j e e ; R
oL Mg
® 1. 5o
: DES l.u
& [
| ]
2
® i
#5708 1 ’
B3
535 ;
1 =
i @5 / l ALTERACAO DE IDENTIDADE f

°/

W )

. deld 09 Autenuciaaae,

FILIACAO

t
i
At | :
Jribural de Justisa do Estedo da Bahia §§( ] } DATA DE NASC. DE / I L PARA
Adenticagdo g ] | pocumento
QM1604.A0386111J P ’
o0 3alo om wwew iom fus ruterticidsca w[:* o { TR CARImES B SiSS :
2 i
o 3 ! j NOME
® SRR
3 s i!!' { DOCUMENTO
o ‘ g E '!i i RS A
<. . 8 . LH- % } : .
o E 2 ° 3 R A NURAT RS BO SRVB ST
§ i I
® 2 ] 5 2 o NOME .
23 £ i9
TS
o w8 § S 553 g Uo7, | oocumnio
. !I S8 g g ¢ & \_gi < * T ASRAE  CANRES B S e ——— -
. ok - i
® 2 53%&’%9 NOME
< F M 5 = :
i =g o & ; ¢
® 13 “°8"’“£_¢ o DOCUMENTO .
) Q 1 i Biurg 8
o G esdgase &
& 5 g55588% iz
@ ;g & 2y U s S S INARAT CARID BB TR e ————
ERRHIHAED
. L& 24 - A~ CASAMENTO Ic-mvoHcroI £+ RECONECIMENTO DE PATERNIDADE] G - pTa 0t NASCIMENTO
. e o 8-SE JUDICIAL 10 -ADOCAO |£. mupan AVOLUNTARIA
| 03
® } .
'®
‘;



QQQQQQ...Q.........Q.QQ...OQQQ...QQQ.Q..‘........‘

AP -Ba
Coordenagio
de Licitagdo

e

—H—-—

J
| DADOS PESSOAIS DO TRABALHADOR ]!

GRUPQ SANGUINEQ | DIABETE HEMOFILIAT
FATOR RH ] sim (] sim

.......................... ] NAO [ NAO

ALERGIAS

] sim

] NAO

DOADOR DE ORGAOS (Dec. 879, de 12 de Julho de 1993)

E NRo ’ e J

DATA DA ANGTAGAG T

NUMERO SERIE UF!

DATA DA ANOTAGAG

NUMERO SERIE

DATA DA ANOTAGAD

BM.
VALIDO SOMEN

JCI0 g8 AuENLVIVGUT 5
N
Tribunal de Justica do Estado da Bahia i

A MACHADY
TECOMO §

e et s et

4° OFICIO DE NOTAS
Gustavo Calmon de Amorim - Tabeliao

Av. Tancredo Neves - N° 1506 - Shopping Sumaré - 3 Piso - Camini
CEP 41820-020 - Salvador - BA - Tels.: (71) 3019-1255 / 3018-1266

Autenticacéio

1604.AC386112-9 - kg

Consulte © 2010 em www.tiba Jus.brautenticidade r -

CONTRATO DE TRABALHQ

i

CCUSPRCT--Rual Coronel Amerindo Rehem; 82--
FADERECO. - Seas 1301 @ 1310 ~ Pituba

MUNICIPIO

ESP. DO ESJABELECIMENTO. .
CARCO . .7 lg

COM. DISPENSA CD e
FGTSN™ DA CONTA:

ho das Arvores

inal que me fol épresentado, doy fe,
6. Em ‘estamunho (____) da verdade.

‘AUTORiZAD(

O - ESCREVENTE'
ELO DE AUTENTICIDADE

g

&



JOAVLd0Od Od VIANLVNISSY

MLB\O angwqwo w\v«ru./\)jvdﬁ«d\wwp
SES © - .
B%OA . -
ae8CS T
253 :: e
5.2 E :
° g o
:: ! 4
. 235 ig 5
. ; - m.n.q ”Mm
.m e apiag e osawny , m“. WWMW
- ~ ? { @ A
g-£900C 0.1Gc ,mm ,mmmm M.
S i
g3 HEES
TVIDOS VIONIAIATYd 3 OHIVEVEL 3d VEIFLAVD ; ”. M .
YHMVYE / OVE / 1¥d 4 ,” =5

OrdYIVS & OOFTAJAI 3d SVOLLI'IOC Jd VIIVITHOHS

Est. Civilioo

Doc.......ooo

: : H : = H : e i
: o R > FE T i
OH'IVEVIL Od ORALSININ , E E 1 0y Pk m
. 2808z 180
" -
» & = o v . .
6F # ! wyo0 W :
. , S 0% 4 & 2 0@ % 89 1usg OuallJe
m § 5 28§ 3 m 8 5 ¢ g m m < S MVm N Sooymcwwzz,_muf:; 1S5y
S g 33 3 8 5 ¢ 5 5 3 5 T 4 27 DYBIY S ey oY
SRV A TS mneody
s 3 % B2 3 . 33 g - ¢ & 3z 2 8 8%
W 8 3 m,m = S8 .W E 8 § E m,m.WaMM rQ»B)JO > Lda -
5 2 « > ° K E a [« . AR oF
IR AN O T R Y = e
N ] > . R )
= o =% o « = Q . Qo a2 - Qo
ey By.f tog BT ozgs 5o R8sy Copmsg o .
8 5 3 22%g¢ g4g 3 g & gE8&53 3§ gg=¢ 0 ’ wa dxy
° 3 ES d.m =32 = 3 o SEZD5 o 988 =5 LU uapy d0q - .
o © L3y SEa @ 2 TEEE & 28EL§R / W2 [iseg oe epessy
2 8 g 38LY mm.m g 8% 3 geoes > o s 273 ~
m & 3.98928 EZZ S g £ Bodn3 8 $555¢ ! SOdIFONVALsT
5 < . 4o
g & av -, L1011 3¢ Yore e A e e N
- £ N STUIE B SS A ey 58 1650 s g
S fis 3} e ) TS R em Ry e
e i SEED | Snso ep Tepdung
g vhs 3/ QIDILNILMY 3Q 0138 O WOD OAIWA A8K! 2T g e ¥
§ &3 32)0vZILOL MY AUNZAIHOSS - OV Howh QI3VASI i oD < !
o B BY K ahm ...................................
g 98 f.m: M T
w2830 20 (— . TEREE
B 8o ®PEPIBA BO (T7) oyunumise w3 ‘9o O/p. operps PR IS @i g Yo T
EESE3 8} nop _mnﬁco.oacn.oso:w.a\ 140 O LoD 8.8, U0D by 5§ 332 = /ODnjw,m/ul s
=50 8- OVaVOLNI/ Y vEER1
S e SR R e T smmemomone WL - 2 MM
OBI[3qEL. - Wowy 9P UOWe) OARISNL) SVION 30 ODHO of “ m “ 2 i e . .
.. SVION 30 OID[HO ot £ m - " — e

000000000000 OFS be 000



{
XX NN N X XN N ¥
%GQQQQO...OQ...O.....QQ............QQ'

MP-Ba
Coordenagao
de Licitagéo

94 34 G0

‘ﬁ"comuwmﬁ@nm """""""

' Remuneragdo especificada.........ccooviiieiivnenceinninn e,
uneragao CSpCCIfI B A st 1

ML)

Data admissio

Registro n®........cooovvinnn, 3

f 4° OFicIQ DE NO14,
4° OFlcio pe s
ridoo a::fm Gustavo Calmon de Amorim - Tabelizo
. T8OHk30, Gittav Catmory de Amonm - Chp i 506 ~ Shopping Sumaré . 3

“BA - Tels . {71) mmls%m&ll;mm
.nd que mo Iol
6 Em tur"nunho(

oeentado, dou fe,
___)da Verdade.

ANMATAADG

§ M..N"'u: CoM O SELO OE AJT%&%Z% 240

Tribunal de Justica do Estads da. Bahla = ..
Autenticagio

1604.AC386108.0 |

Consutte 0 selo om www.gbs. los briavtenticidade )

43



L - ’ * % .
© mw. : .*: ks m M rDr_ W
3 . I z
@ m 3 = e — I ADn 1-CB098COV'Y00) =
Q, o. 'Ml MB =< ) — opdeopuany M
M.M m ~w e O PML ! M iL ®14ea ep opmsa op edganr op jsungiy m.'nml
Sq g O < 1 el e S ¥ epepionueiny ep ojeg s <
o 2 | @ S C : £ s
= o2 = SR — S Q E .
i Ba = ,m 14 B = Sg
1 93 S 8| T Ui R S 30YQIOILNILNY 30 07138 O WOD 3LMANGE OaITVA £2im
= o &1 /2 s 3 >Qv2!=0L Y IINTAIHOSS - OV HOVIA WA TS YA Tavis! z2l3
Sl == b 2 3 5 W %z
17 = 13 . w = v - £g
z = ~ 4 F 2 Nm, '0pRPIBA BD (T ) oyuUNWeE W L0/%; lopRARS PR (3 T =
Z =< a » 2 2 < '8} nop ‘ops1LeeB.dR ) SW 8nb F#u)B110 0 WO 8.8} W00 ==
= = 3 [ v & QYOVDILNALAY £g
- = £ 5 | s & g m—— )1
- m M 5 — OBI[3GEL - WLIOUIY 3] UOLIR)) 0ARISNI) SVION 30 OISO of, C’W
= L] gw z ~ SVION 3d-OI0HO of ‘ m g
= 2 ¢ o o = - A ]
£ K E2 _JE & iz s
P.Av L = = SY

oy BT gy M I Wy B L Oy L P g g o e W

, S L NS SY P I S e Yo} [T LR N A R 5 I I § FOSSIWI OQ YINIVNISSY a2 4
N NG E c v o} = O 9T e O S
£EmenT S5 200 A Y808 . - —
Eae g e - FXE 298853 g = Pty e ¢
VESens e onmey 75 E5E o8| 2 = oA S H
e £'28038¢0vp0g; pi2is Ry 3 ]
< U s 3223 g @ HE S
..m za b 5 m ogdeanuany EER s~ M OL0ZZ1 2 - varaLYS ‘Oyssiwa 3a ViVArIYo01 : m
[ i VRSN i [ *NEE %R 0pke op useny. P %
& 2% P - oPem— o joungyy , &» 'YNOZ ‘oy5as MouETa 1 0
O = m.w - LAY 5p ojag 9 — TUHND . £6-51G'982 0w remrnriee 14 : .w
Q v ) o N S661 300V 3G 81 3G ‘svo'6 N 137 w
~Z ' A = vads oy o i ;
N 3qvQIOLNILNY 30 0138 O WO ALNFHOS/OdIVA O S 010c/i B0 051016281 19 O LNaWRO0G d
I e h FAIHOSS - OOW HOYALYA - v 98 - VHUAVIVI ‘3avanvuntyn 2
—~ = oOAVZIHOL N AUN. - 19,0} 8 o o Y .
< || £& i b4 = ONINWZ ‘OXaS Nmmwbom. oo omvs3 AW
=& . _ NI - LOOEL T OLNSIMOSYN £
|| &5 ‘spepIen 80 () oyunumiss w3 9 izudyy | opeies Bl Mln& VWITVHIINDON VIZNMOO VISSYD 3 ving g
Il <E '®} Nop ‘op Uese.IdP 0} sl 8N |0 0 WOd eXUOD S OO 001 o o
m 22 : OVOVOLLNZL. v = ) VI VISHHOD VHSVWN
© < Totor (11) ~oRL- Vil - JpEAS - QUIOZBIY 48D wsioury 7P U OISO OHRGHL el A f \W‘ﬂ.—z‘z
ey oo - s BUdENS - 90ST oN i o s < < - P ]
Y . "OVIEYEL - WO 9P UOUIED OARISTIO SONFODIO ¢ ¢ >
22 - 7 SVION 3 OIDHO o h IS
S vs o-wsezs  gaEz o vssEsr 4
oo ] L & 3 C oAz A %
EfoZw T 235888 <4z BZ2u003 J
NN

.oloooooooooooocoooooceeooo0000000000000000'000!1&



PQQQOQ...O...‘...QQQQQQ..Q.Q@...QQQQ..‘Q.Q‘..C.QO‘

MP.Ea
éaen!enam’;o
e LieRagao

iy 9 G”Sﬁ
==

L CONTRATO DE TRABALHO |

#

.

| CONTRATO DE TRABAH;L T

[ 3
VPR DmR T Y Y S e | i
........................................ i ]
(C(/CPF/CEhua COfO"e| Almerindo Rehem‘ 8. :
ENDERECO..... . i
MUNICH |
£59.00 ESA ! :
kGO ; :
1
i
i
}
]
| i
15
i 3
i ,
i . i
| COM. DISPENSA (D AP
EGTS N DA CONIA : FGIS N DA CONTA
: £
; ;

4° OFICIO DE NOTAS
4° DFICIO DE NOTAS Gustavo Calmon de Amorim - Tabeliao
Salvacior - Bahia B
Av. ‘Tancredo Neves - N® 1506 - Shopping Sumaré - 3 pisgo - inho das

— o= Arvores
Tbello Bustovo Caman dé Ao CEP 41820-020 - Saivador - BA - Tels.: 17!)5019—1255/301&-1166

AU TENTICACAO
Contere cor: o origiph! que me fci apreseniado, dou fe.
Selvador 14/02/208 Em ige iestemunho (____) da verdade.

MATHADO - EECREVENTE AU TORIZAD(
p \ITE COM 0 SELO DE AUTENTICIDADE

Selo de Autenticidage %
Tribunat de Justicado Estado da Bahia f
Autenticagéo g

VALIDQ

cna 804.AC386035.5 [fé

O e se s befrutantcigage

45



So
3 9 4
g e G E . Y S
25 o = oo ] R e o
A e = e : : iy 1 ™0 eaz00se0vvog;
= % 5 = = ; . 1 i i
o % — 2 — o s} \m Iy | ogSeanuainy
IS << SR ; m - N L 517 eiueg ep opeysy
o .MAI 1 _ et i d .“ £ P eStenc ap jeunquy
1 =0 o | ‘ S |1 ki ePeponuany op opeg
ot z “ * ; : L= ) WiE
i = Q Bl e . | = |
S = v F | & | |oavzaQY9RUNaL Y 30 0738 o oo
! : | v ; z : 4 T2 3N
c s £ 8] .S 8§ . o | HIATHIST - OOV O YA S iZS O M
= UL S ‘ ! . NENSI
,m bl o m ﬁ Sl ¢ . w ” —~ i ; ®PBp.es o ™) cYunwe;sm
= 9 i s { i . !
73 Z 8. 8 L2 \,‘ * NP OPTIUR88.0z ) el gnb b TN | KpeARS
Z =2 T 'Sl OYIVOUNIL v~ “O° ORiuos
- H i ! i o i 1 FaLTY swp oy om ok L) LV 10PAES gz0
- 4 w H =T} O w.asﬁieam,sm?z.cw“ﬁuulll)lff
s = - f a2 gt OPHREL - Whioury 3p Hammr Y
G K~ I PRy g SVI10, P uouiery oABjsnzy
= | @ [ N30 010140 4
- ! ﬂ o=t ; i
S ) Wi H H A = = i H Do
= : O : HE = P = : 3
= B ciren . ' F 8 = ¥ = ;
. i . e :
. - - 1
|l T S, ’ S J oo - —
H e . D i T e .
e i f& !
3 iﬁiﬁ&i!-!@%i&!oig - . , el . et o
" - 12098E0V V094 =R R 4
i ¥ ogdeORURINY - e « T TF ;
~ 3. ueg up opersa °° espene b funAUL m H PLOZIZONZ - varaLus ‘oyssin; m
.Hn. S gpepronuany 8P oie§ LA ] ‘YNOZ ‘ovhas O30 ¥Lv0rIvo0s i i
= ’ i TUHND  v0sargy pyg s AL : I
= WOD 3LNNOS I i 45 [
- 0vaIOILNILNY 30 07138 O WOC PR 561 30 O 3a 81 30 ‘spyy ! ;
o 2oL IGASHOS - N YA V m.U_ i Ve dSS vLozLOgZ €0112€8690 u“..‘,.o._.““mz o / I
A!m (") oyunueies w3 ,omom m S §.w8<3$ mné_sswmu i
oa ‘9pPUPIOA ED OYUNUIGIESE L 4 = o : H2LT0S “ A og !
- R hop 'op1Ueseds 1oj 8w enb [ui; S N IO oumos ||
4 OVOVOILNAL | Nm wms«zm%%o SOLNVS VHONOT13 ‘ ;
= %&ﬂ“ﬁﬂuﬁﬁéi g OLYNNLYOS OVitsvads i Y5V ;
soa0aTy $up OYUTID) - 09l of - K ; i
SPIPAEL - WHOUTY 9p UOUI[ED) OABISND = R SIAVHO SOINVS YNVILSIND ! i
" SVION ad 010140 ot . , / .AUn : T e e !
e -3 15 W ,‘
et == -
e T I i

.....Q..........O...G@‘.....O...C.‘Q....‘.‘.GGG@‘&



00
DQQ.QQOQOOOQ....OOO.......OQQ....QQQ......QO..

MP - Ba
Coordenagao
de Licitag&o

—

\

r
Fls. H‘OT P

%ﬂ%te%lwettm ! 1

l

E““f’““““‘”ﬂrtm PROPAGANDA LTDA

COLOMUE .
Wi /R GAL FURTADO oo NASCIMENTO, 09
ALTO DE PINHEIROS ~ CEP: 05465-070
sxo PAULO - SP

J PR,

‘((4( A CH

PRI

BIRNE

CONTRATODET RABALH_Q_

|G Rehem-sl .
Rua Corohel Almerindo Rehem,
Satas 1301 2 1310 - Pituba
(W . 4&:2%;%

e l')uﬁ*auﬁ((wé L
\,.@famzm e Ao o

3,“9%0,& L uoNSE3Inls.
(‘T:-;w “7 i ,” A 3 ol l)E«OLX \‘
s é?éﬁ'é‘: ,rl\‘ RLpA o

q

EODAIADE DA

4° OFICIO DE NOTAS
Gustavo Calmon de Amorim - Tabelido

Av. Tancredo Neves - N° 1506 - Shopping Sumaré - 3° pise - Carinbo das Arvores
CEP 41820020 - Salvador - BA - Tels.: (71) 3019-1255 / 30181266

“© onao DE NOTAS
alvador - Bahia
Tebekgs, emmmmm

al que me fol @presentydo, dou fe.
6. Em ise Wetamunho (___ ) da verdade.

iZADC

Trtbuna) % Justica 4o Estado g Saha
Autenticags,

1604.4¢35 H

e a3 %




i 27 098COV'¥09}-
ogieonuany
7 eired op opersz op esgenr ap LT

epepiojuaINy ep ofeg

IQVADLLNILGY 30 07138 O WOD 34 NIWG
HOLN_3LNIATHOR - OV OV UAS

'6pEp.BA BD () oyunwetsm w3 ‘g0
- '8} nop ‘opuesa.de 0] ew enb muitllo o wos 8.0} U0D
- OVOVOILNZLIW
S9ZI-BIOE £ SSEL-S10 (KL) WAL - VR - 20PBAS - 070-0781p. 490 -
g«ig“i,m.gw-g.sm-i.gziuﬂpi
CEli3qE], - WUoWY ap uowe)) capjsnny SWION 30 OO of,
T SVIONdda oMoy ~ 0 T -

s

FTL098COVPOSL -
ouoco::u«.,..(
Bieg 2p opeis] Op BARSAC 8 FEUNGHE
apepjogueiny sp ojeg

3avaio| ;
bavzigar s N3y w.,o.o
DR 50 () o utnumees
~. 9 nop dﬂmwioownwcasg D o1

10} sw anb oy,
N ovovYo nve
ILNIL riy/
9971 =
e A
m,\u o>n.m.:nu ’

SY1ON aqa OIo1x0 3%

OBI3QEL - wiiowry, 3p uowy;




4° OFICIO DE. NOTAS .

“° OFIGC DE NOTAS Gustavo Calmon de
Sabvaor - Bahi . ¥ ,
Av-Tahcredo Neves - No 1596 - Shopping Sumare . J'pim-Cg.mlnhnduAnm

CEP 41820-020 . - BA-Toln.r {71) 3019-1255/301&]

Amorim - Tabelizo

1266
UTENTICACAD )

inal que me fof 3presen

tado, dou fe,
. Em dsteinunho _

___) da verdage.




Ministério Piblico do Estado da Bahia.

Salvador, 11 de julho de 2016.
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Declaro, para os devidos fins, que presto servicos para a agéncia de publicidade
OBJECTIVA COMUNICACAO LTDA, empresa inscrita no CNPJ/MF sob o n°
34.001.487/0001-49, na fungdo de Gestor de Inovagio em Plataformas Digitais, desde
15/06/2016, e estou disponivel para execugio do contrato, na fungdo acima indicada,
na hipotese da referida agéncia vir a ser vitoriosa na licitagdo n® 001/2016, do
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A Objectiva conta hoje com 55 colaboradores entre as unidades de Salvador, Sao

Paulo e Aracaju.

2016 marca o 26° ano de existéncia
da Objectiva. Na sua matriz, em
Salvador, onde sera centralizado
o atendimento, caso a Licitante
venha a assinar contrato com a
Licitada, a empresa conta com uma
sede com 410 metros quadrados,
no principal centro financeiro e
empresarial da cidade de Salvador,
na Rua Almerindo Rehem, 82, Ed.
Bahia Executive Center, 13° andar
— Caminho das Arvores, composta
por 17 ambientes de trabalho:

* Diretoria

+ Salas de Reuniao

* Grupos de Atendimento
Publico, Privado e
Planejamento

+» Midia

* Criagéo

* Departamento de Web

* Produgao Grafica

* Produgéo RTVC

+ Estadio

* Revisdo

* Recursos Humanos

* Administrativo-Financeiro

* Secretarias

* Central de Informatica

* Recepcéo

* Copa/Cozinha

+ Central de Arquivamento
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Na cidade de Aracaju, a Objectiva conta com uma casa com mais de 200 metros \"QX
quadrados, localizada na Rua Marechal Horta, 211, Grageru.

Em Sao Paulo, nosso escritdrio esta localizado na Rua Coronel Oscar Porto, n° 736,
Sala 34-A, Paraiso.

Em 2010, como parte do plano de investimento em infraestrutura fisica e tecnologica,
foram adquiridos novos equipamentos de informatica, telefonia, impressoras coloridas,
softwears e foram feitas reformas estruturais. Os investimentos, que totalizaram
cerca de R$ 370.000, ampliaram a agilidade dos procedimentos e deram conforto e
qualidade ao trabalho.

Recursos disponibilizados para execucdo do contrato:

Estrutura Administrativa

3 Links de Transmissio de Voz
6 Servidores

22 Centrais de Ar-Condicionado
48 Computadores

16 Notebooks

3 Plataformas Administrativas

Atualizadas Microsoft WINDOWS OBJECTIVA
2008 SERVER gy
7 Copiadoras Multifuncionais o=2:82
1 Sala Adaptada para ;M SEas 5
Videoconferéncias e Apresentagses o<siss

1 Central Telefénica ° OZE23IX
OCzEia
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Parque Grafico
3 Plataformas Graficas Atualizadas Adobe LICENCAS
4 Maquinas Fotograficas Digitais
3 Impressoras Laser Coloridas

5 Scanners Alta Resolugao

14 Computadores Macintosh

Equipamentos Eletrénicos
1 Fax

2 Aparelhos Data Show

4 Televisores

2 Televisores de Plasma

3 DVDs

2 Microsystems

A Objectiva Comunicagao disponibiliza
0s seguintes programas para o
desenvolvimento dos seus trabalhos:

Criacao e Estudio

* Pacote Adobe CC (lliustrator,
Photoshop, InDesign);

* Libre Office MAC;

+ 0S8 10.10/10.11;

Administragao/Produgao/Atendimento

* Windows 7/Windows 8.1;

» Office 2013 Home and Business

* Publimanager (sistema de
gerenciamento da empresa);

* TCI, Ibope, Marplan, EasyMedia,
MediaQuiz
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PROPOSTA TECNICA

15.11 CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

d) sistematica de atendimento, discriminando os prazos a serem praticados, em
condigbes normais de trabalho, na criagéo de peca avulsa ou de campanha e na
elaboracgéo de plano de midia;

uuuuuuu

5571 4009 9605
WWW.OBJECTIVA.COM.BR
RUA CEL. ALMERINDO REHEM, 82
EDF. BAHIA EXECUTIVE CENTER, 13° ANDAR
41.820-768 - CAMINHO DAS ARVORES
SALVADOR, BAHIA-BRASIL -

60



P R r P rP00000000 0 PP P R rerrre00000000000000000000080

t.P-Ba
Coordenagio
de Licitagao

Fie._184

A Objectiva € uma empresa baiana que atua ha 26 anos nos mercados da Bahia e >
nacional, além de trabalhos executados com éxito na Venezuelae em Angola. Dentre as

caracteristicas da Objectiva nos mercados onde atua destacam-se sua versatilidade,
expertise multipla nos diversos ambientes da comunicagao e a capacidade técnica
dos seus profissionais, aspecto que Ihe concede reconhecimento pelo seu perfil ético,
inovador e de resultados.

Estas caracteristicas levaram a agéncia a construir relagdes estaveis e duradouras
com muitos dos seus clientes, como & o caso da Acbeu ~ Associagdo Cultural Brasil-
Estados Unidos (13 anos), da Fundagdo Lar Harmonia (9 anos) e do Millennium
Shopping (9 anos).

A experiéncia da Objectiva em Comunicagio Publica levou a agéncia a desenvolver
tecnologias proprias, experimentadas com sucesso no Estado venezuelano de Bolivar,
na administragéo de Francisco Rangel, atual governador. O Sistema de Comunicagéo
Popular ¢ um modelo de Gestao de Comunicagao Publica que integra, de maneira
sinérgica, todos os que participam da comunicagio e dispde, como elemento
diferencial, um Banco de Dados que cria bases de informagdes, as quais possibilitam
intervengdes com resultados distintamente eficientes nas aches de comunicagao.

Para que possamos atender o Ministério Publico do Estado da Bahia, dentro dos
padrbes de qualidade que costumamos oferecer aos nossos clientes, colocaremos
a disposicdo um sistema de atendimento que prevé dois planos. O primeiro, de
inteligéncia estratégica, envolve um profundo entendimento das demandas de
comunicagao do cliente e um planejamento de agées focadas nas metas e objetivos
tragados. O outro, no plano operacional, pressupée a execugdo de todas as agdes
demandadas, seguindo todas as orientagoes e exigéncias da Ordem de Servigo ou
as especificagbes determinadas pela Assessoria de Publicidade do Ministério Pablico
do Estado da Bahia, obedecendo aos critérios de qualidade das pegas e projetos
executados.

A Objectiva opera com dois nicleos de contas: Atendimento Publico e Atendimento
Privado, ambos com seus respectivos diretores e executivos de Atendimento/Estudo/
Planejamento, Midia e Produgao. Os nicleos sio gestados de forma independente e
visam & criagdo de uma cultura organizacional que amplia a expertise e a capacidade
especifica de cada nucleo.

Todos os profissionais envolvidos no atendimento do MPBA — Ministério Publico
do Estado da Bahia estarao aptos a executar servicos técnicos especializados
de comunicagao, que tenham habilidades especificas em analises de
pesquisa, planejamento, levantamento de dados, processos burocraticos,
gerenciamento de operagao e controle.

A Operacio

OBJECTI

Aoperacao de atendimento funcionara deformaintegrada(equipe funcionando LN L
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sinergicamente com todas as areas) e contara com a coordenagio da 8 ==z%

Diretora de Atep@me_nto, que, além da gestdo da conta, podera mobilizar, @ Sz®

quando necessario, dispositivos técnicos para melhor atender 4s demandas (o :E

a serem executadas. OZ28
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Em respeito as boas normas de prestagéo de servigos para organizag¢oes publicas, a h"§>\
Objectiva cuidara para que todas as autorizagdes de produgéo sejam prévias, formais
e com o suporte de, no minimo, trés orgamentos, quando se tratar de trabalhos que
envolvam fornecedores externos a agéncia.

Todas as reunides de trabalho serdo documentadas por meio de relatério de visita,
emitidos pela agéncia para controle das entregas e pertinéncias das demandas.

Os servigos de publicidade da Objectiva Comunicagdo compreendem o conjunto de
atividades realizadas integradamente e que tem por objetivo o estudo, o planejamento,
a conceituagéo, a concepgéo, a criagdo, a execugdo interna, a intermediagéo e a
supervisio da execugao externa e a distribuicao de publicidade aos veiculos e demais
meios de divulgacéo, para difundir ideias ou informar o publico em geral.

a) Analise externa e interna

Os profissionais de Atendimento e Planejamento atuardo em consonancia com a
orientacdo do demandante e estardo sempre a disposicao para levantamento de
necessidades.

Além das demandas rotineiras, entendemos que seja importante realizar reuniées
periddicas e sistematicas com o cliente, nas quais possam ser avaliadas informagées
para os briefings, avaliagdes de campanha, entre outras, objetivando uma continua
geracao de conhecimento e informagéo para retroalimentar a inteligéncia da gestio.
Apos todas as reunides, serdo extraidos relatérios de visitas, que seréo fornecidos em
um prazo de 48 horas a todos os participantes.

b) Distribui¢ao do Trabalho

Planejamento de Agbes — Elaboragao de briefing a partir de uma cuidadosa analise
das demandas geradas pelo cliente e avaliagao transversal dos seus contetidos.

Criag&o e Planejamento de Midia — Ap6s a elaboragéo do briefing, os departamentos
de midia e criagéo sdo acionados para a realizacao das suas areas especificas, su-
pervisionados pelas diretorias de Atendimento e Midia.

Selegéq de Fornecedores e Negociagao — Todos os fornecedores serao criteriosamen-
te selecionados dentro dos parametros técnicos exigidos para a execugao da

peca e que obedega ao critério custo/beneficio, através de concorréncia.

c) Prazos

Os prazos para a execugao de cada servigo interno executado pela Objecti-

va Com_unicagéo, contados_ a partir do recebimento das respectivas Ordens OBJECTWA
de Se_rvngos, serao no maximo aqueles definidos no Apenso I, do Anexo IV, wxgzsd
do Edltal de Concorréncia n° 001/2016, do Ministério Publico do Estadoda Q=382
Bahia. Oorhzx
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Visando sempre a méaxima operacionalidade de relacionamento com o Ministério Pﬂ;p
blico do Estado da Bahia, a Objectiva Comunicagéo atendera, dentro das condicde
normais de trabalho, nos itens abaixo especificados, os seguintes prazos:

- Pega Avulsa — até 02 (dois) dias Uteis;

- Campanha — até 05 (cinco) dias uteis;

- Planos de Midia — até 02 (dois) dias Uteis

Para a aprovagéo de servigos internos, a Objectiva Comunicagéo devera, preferen-
cialmente, enviar a criagéo (layouts e roteiros das pegas produzidas) por e-mail, no(s)
formato(s) solicitado(s) pelo Ministério Publico do Estado da Bahia, ou agendar uma
reunido com este para a respectiva apresentagzo.

O layout reprovado ndo gerara 6nus ao Ministério Publico do Estado da Bahia,
incumbindo a Objectiva Comunicagéo realizar a respectiva refagéo ou alteragéo, em
prazo nao superior ao originalmente definido, o qual sera contado a partir da notificagao
expedida pelo Ministério Publico do Estado da Bahia. Adequados ou refeitos servicos,
a Objectiva Comunicagdo devera submeté-los a nova verificagdo pelo Ministério
Publico do Estado da Bahia.

Os prazos de produgéo de servigos efetuados por terceiros — atividades complemen-
tares — serado aqueles definidos em cada Ordem de Servigo, mediante acordo entre as
partes, e, quando couber, contados a partir da aprovagao do servigo de criagéo pelo
Ministério Publico do Estado da Bahia, observando os prazos determinados para a
apresentagao de servigos internos especificados no Apenso |, do Anexo |V, do Edital
de Concorréncia n° 001/2016 do Ministério Plblico do Estado da Bahia, podendo ser
dilatados mediante justificativa e concordancia por parte da Assessoria de Publicidade
do Ministério Publico do Estado da Bahia.

Quaisquer alteragbes no cronograma de execugéo de cada servigo executado pela
Objectiva Comunicagéo, ou por terceiros sob sua responsabilidade, ficardo condicio-
nados a prévia autorizagéo, por escrito, da Assessoria de Publicidade do Ministério
Publico do Estado da Bahia.

d) Checking

Um criterioso follow-up por parte da Objectiva, utilizando os servigos de checagem de
midia, com o objetivo de verificar e certificar-se de que as programacdes autorizadas
foram de fato veiculadas de acordo com a programagéo negociada.

e Recall

E de responsabilidade da Objectiva aferir o recall das campanhas, a fim de
verificar a eficiéncia da campanha, especialmente com relagéo a penetracao,
absorgao e, com isso, proceder eventuais correcdes quando necessarias. E
uma praxis adotada pela Objectiva a realizagso de Pré-Testes e Pos-Testes

de todas as grandes campanhas executadas pela agéncia. OBJECTIV{A
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PROPOSTA TECNICA

15.11 CAPACIDADE DE ATENDIMENTO

e) discriminagdo das informagdes de marketing e comunicagéo, das pesquisas de
audiéncia e da auditoria de circulagéo e controle de midia que colocara regularmente
a disposigdo do Ministério Publico do Estado da Bahia, sem &nus adicionais, na
vigéncia do contrato.
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As decisdes estratégicas de comunicagdo e midia para as campanhas publicitaria \
estardo baseadas em informagdes técnicas a respeito dos habitos de consumo dos
meios de comunicagao, fornecidas pelos principais institutos de pesquisa do Pais. A
seguir, as opgoes disponibilizadas pela agéncia:

Ibope — softwares utilizados:

* Media Workstation — analise de indices de TV, como nimeros de audiéncia, perfil do
telespectador, cruzamento de targets, afinidade, entre outros, para TV Aberta (PNT)
e TV Paga;

* AeF Viewer — simulacg&o de alcance e frequéncia da programagao sugerida para te-
levisao, a fim de avaliar a sua eficiéncia;

* Easy Media Radio — andlise da audiéncia do meio Radio, perfil do ouvinte e indices
de superposigdo e exclusividade, entre outros, para as pragas pesquisadas;

* Easy Media Jornal — analise da audiéncia do meio Jornal, perfil do leitor e indices de
penetragao e leitura habitual, entre outros, para as pragas pesquisadas;

* Radioplanning - simulag&o de alcance e frequéncia da programagéo sugerida para
radio. Pode ser auferida também a eficiéncia de patrocinios;

* Nielsen On-Line — estudo do comportamento da audiéncia em Internet, com amos-
tras no Brasil, Estados Unidos e Europa;

* WebRF - ferramenta que possibilita a simulagao da estratégia de midia on-line, vi-
sando a otimizagao do investimento e a avaliagido do mix de sites utilizados;

* Internet POP - levantamento demografico anual sobre o meio Internet, como nimero
de domicilios com conexdo e os diferentes ambientes para o consumo, como smar-
tphones e PCs;

* TGI — estudo single source, que permite o cruzamento de dados sobre consumo de
midia, comportamento e estilo de vida, e demografia. Especialmente trabalhado em cam-
panhas com foco em segmentagéo de mercado;

* Monitor Evolution — monitora o investimento publicitario dos anunciantes
nos meios de comunicagao.
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Ipsos Marplan — softwares utilizados:
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* TOM Micro — simulagéo da estratégia de midia, a fim de verificar a economicidade na B\Q

aplicagéo de recursos por meio/veiculo € a eficiéncia da programagéo;

* IVC — aufere e atesta os niumeros em tiragem e circulagéo dos veiculos de midia

impressa e a audiéncia em unique visitors e impressées de sites;

Alem disso, ferramentas de checking e controle vao permitir o monitoramento da en-

trega comercial dos espagos de midia comprados pelo cliente.
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PROPOSTA TECNICA

156.12 REPERTORIO

15.12.1 O repertério € integrado por pegas publicitarias criadas pela agéncia,
produzidas e veiculadas sob sua supervisdo e nele devem estar contidos todos os
documentos, informagdes, pegas e material que o compde.
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FICHAS TECNICAS

Meio: Televisao

Pecga 1: Filme 60"

Cliente: SEDUR/CONDER/Governo da Bahia

Licitante: Objectiva Comunicagao

Titulo: Alagados Salvador

Data de Produgéo: 18/08/2015

Periodo de Veiculagio: 21/08 a 09/09/2015

Veiculo: TV Bahia

Problema: No inicio de 2015, moradores do bairro de Alagados, na periferia da Cidade
Baixa de Salvador, foram vitimas de um grande incéndio, tendo como consequéncia
a destruigdo das casas de palafitas em que moravam. No mesmo ano, o Governo do
Estado, através da CONDER, entregou 72 novas casas, um investimento de R$ 8,69
milhdes. A campanha foi criada tendo total cunho emocional informativo, tendo como
personagem Dona Maria Raimunda, uma das beneficiadas pelo projeto.

Meio: Televisao

Pega 2: Filme 60"

Cliente: SECULT/Governo da Bahia

Licitante: Objectiva Comunicagéo

Titulo: Faz Cultura

Data de Produgao: 05/06/2015

Periodo de Veiculagido: 11 a 17/06/2015

Veiculo(s): TV Bahia, TV Itapoan, TV Aratu, TV Bandeirantes e TVE

Problema: Principal fonte de fomento a cultura na Bahia, o FazCultura tem como
objetivo promover agées de patrocinio cultural por meio de rentncia fiscal, contribuindo
para estimular o desenvolvimento cuitural da Bahia, ao tempo em que possibilita as
empresas patrocinadoras associar sua imagem diretamente as agbes culturais que
considerem mais adequadas. Porém muitas dessas ag¢des néo sdo conhecidas pela
populagdo baiana, surgindo a necessidade de desenvolver uma campanha com
carater institucional para poder divulgar os projetos patrocinados pelo FazCultura e
também sensibilizar o produtor local e toda a populagdo, trazendo visibilidade para as
agbes do Estado na Cultura.

Meio: Televisdo

Peca 3: Filme 30"

Cliente: SEBRAE/BA

Licitante: Objectiva Comunicagao

Titulo: Solugées Tematicas

Data de Produgio: 26/10/2015

Periodo de Veiculagdo: 01/06 a 30/06/2016

Veiculo(s): Facebook e Instagram.

Problema: O Sebrae costumava comunicar apenas seus produtos e
perceberam a necessidade de comunicar também que o Sebrae vende
qualquertipo de solugéo para micro e Pequenas empresas. Assimacampanha <« .

visa comunicar que o Sebrae tem solugbes de todos os tipos entre workshops =%
e capacitagGes para as mais diversas areas. O ;2
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Meio: Internet Fle L1
Pega 4: Filme 180" e
Cliente: SECOM/Governo de Sergipe

Licitante: Objectiva Comunicagéo

Titulo: Eu Sergipe

Data de Produgao: 08/01/2016

Periodo de Veiculagao: 15/01 a 30/03/2016

Veiculo(s): Facebook/Youtube

Problema:

Para combater o pessimismo, reforgar a nossa identidade, elevar a autoestima dos
sergipanos e dar o devido destaque aos grandes heréis do dia a dia, convidamos toda

a sociedade para se unir num movimento que mostra a forca da coletividade sem
ignorar o brilho individual de cada um. Assim estimulamos a interatividade on-line

e fomentamos um movimento para exibir histérias de pessoas que estio fazendo o

bem, experiéncias que estdo dando certo, acdes publicas que priorizam pessoas.

Meio: Internet

Peca 5: Filme 15 (1° da série de 3 filmes)

Cliente: ADAB/SEAGRI/Governo da Bahia

Licitante: Objectiva Comunicagao

Titulo: Aftosa

Data de Producio: 25/04/2016

Periodo de Veiculagdo: 01/05 a 31/05/2016

Veiculo(s): Facebook e Instagram

Problema: Mobilizar toda a cadeia produtiva no combate a febre aftosa: produtores,
técnicos, associagdes de produtores, distribuidores de vacinas e até mesmo os 6rgaos
oficiais para cuidar do gado baiano, rebanho mais numeroso da regi&o no intuito de
manter o titulo baiano de Estado livre da aftosa.

Meio: Radio

Pecga 6: Spot 30"

Cliente: SECULT/Governo da Bahia

Licitante: Objectiva Comunicagio

Titulo: Nova Concha Acustica

Data de Producgao: 28/04/2016

Periodo de Veiculagio: 13 a 27/05/2016

Veiculo(s): Globo, Bahia FM, Piata, Educadora, Bandnews, CBN, A Tarde, Nova
Brasil, Transamérica, Vida, Itapoan e Metrépole.

Problema: Apés quase 2 anos fechada, o Governo do Estado devolve
a populagdo baiana a nova Concha Acustica do Teatro Castro Alves,
totalmente reequipada e requalificada, com novos camarotes e camarins,
estacionamento para mais de 300 vagas € uma passarela técnica que é o
que ha de mais moderno no cenario artistico brasileiro.
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Meio: Radio

Peca 7: Jingle 60"

Cliente: Conder/SEDUR/Governo da Bahia

Licitante: Objectiva Comunicagéo

Titulo: Entregas Conder Salvador

Data de Produgido: 27/08/2015

Periodo de Veiculagdo: 11 a 24/09/2015

Veiculo(s): Globo, Bahia, Piata, CBN, Bandnews, A Tarde, Educadora, Nova Brasil,

Transamérica, Tudo, Itapoan, Metrépole, Sociedade, Excelsior.

Problema:

Preocupados com a situagéo das chuvas, que causam deslizamentos de terra nos

bairros periféricos de Salvador, o Governo do Estado, em parceria com o Governo

Federal, divuiga o investimento de mais de 230 milhdes para a construgdo de mais de

90 contengdes de encostas.

Meio: Revista

Pega 8: Anuincio de 1 Pagina (20,2 cm x 26,6 cm)

Cliente: Hospital Evangélico da Bahia

Licitante: Objectiva Comunicagao

Titulo: Receita

Data de Producio: 22/05/2014

Periodo de Veiculagdo: 31/05/2014 — Edigao Anual

Veiculo(s): Revista Veja Comer e Beber Melhor de Salvador — Especial Satde
2014/2015

Problema: Divulgar o hospital de forma institucional, com um layout fora do
convencional usado pela maioria dos anunciantes de saude, que se destacasse no
especial de saude e tivesse afinidade/pertinéncia com o tema culinario da revista.

Meio: Jornal

Pega 9: Anuincio Meia Pagina (29,5 cm x 27 cm)
Cliente: Instituto Comvida

Licitante: Objectiva Comunicagéo

Titulo: Dia da Consciéncia Negra

Data de Produgao: 16/10/2014

Periodo de Veiculagio: 20/11/2014
Veiculo(s): Correio

Problema: Mesmo com o fim da escravido no Brasil e a propagacdo do discurso
da igualdade racial na midia através de politicas publicas afirmativas, é inegavel
que o racismo ainda persiste, mesmo que de forma velada, em nosso Pais.

Diante deste cenario, criamos uma campanha de afirmagéo, que combate
eufemismos e propaga a ideia de que ser negro € algo para se orgulhar e nao

deve ser relativizado de forma alguma.
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Peca 10: Anlncio ¥ pagina (28,5 cm x 27 cm) w
Cliente: Crea-BA \
Licitante: Objectiva Comunicagao

Titulo: Dia do Engenheiro

Data de Produgao: 07/12/2015

Periodo de Veiculagao: 11/12/2015

Veiculo(s): Jornal A Tarde

Problema: Homenagear os engenheiros pelo seu dia e mostrar a importancia desse
profissional no dia a dia das pessoas e no desenvolvimento da sociedade.

Meio: Outdoor

Peca 11: Qutdoor9mx 3 m

Cliente: Acbeu

Licitante: Objectiva Comunicagao

Titulo: Matriculas 2016.1

Data de Produgédo: 05/01/2016

Periodo de Veiculagao: 09/01 a 14/02/2016

Veiculo(s): Ponto Outdoor, Aki Midia, Bahia Midia, Redeoutlight, EI Midia Exterior,
Impacto Outdoor, A Linhares e Viva Midia

Problema: Atragzo do publico para “matriculas”, explorando seu mais forte diferencial,
de ser a Unica instituicao de ensino da Bahia com chancela da Embaixada americana.
Para impactar o puiblico com mensagem objetiva e ladica, usamos elementos fortes
da cultura americana.

Meio: Qutdoor

Pec¢a 12: Outdoor 9mx3m

Cliente: SICM/Governo da Bahia

Licitante: Objectiva Comunicacéo

Titulo: Uma Viagem no Tempo ~ Museu Geoldgico da Bahia

Data de Produgio: 01/05/14

Periodo de Veiculagio: 03 a 16/05/14

Veiculo(s): Chaves Outdoor, Ei Outdoor, Ponto Outdoor, Impacto, A. Linhares.
Problema: O Museu Geolégico da Bahia & um grande e importante centro de pesquisa
e informagéo de geologia n&o s6 da Bahia como do Brasil. Porém, além disso tudo, o
Museu tem investido em interatividade, amostras ldicas (como a Sala de Astrologia)
para perder essa formalidade. Precisamos, através da campanha publicitaria, provocar
no publico o desejo de visitar o museu como lazer, como um passeio alternativo com
a familia e amigos. O museu também ¢é diversao e cultura.
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PROPOSTA TECNICA B _ ,
15.13 RELATOS DE SOLUCOES DE PROBLEMAS DE COMUNICACAO
15.13.2 A licitante devera apresentar 3 (trés) Relatos de Solugdes de Problemas de

Comunicagao, cada um com o maximo de 2 (duas) paginas, em que serdo descritas
solugbes bem sucedidas de problemas de comunicagao planejadas e propostas por
ela e implementadas por seus clientes.
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Relato de Solugoes de Problemas de Comunicagao _ —_—
Cliente: SEPROMI — Secretaria de Promog¢ao da Igualdade Racial/ Governo da Bahi

Case 1: Igualdade das Racas 2024

Cenario

A Babhia é negra.

Maior contingente negro fora da Africa, mesmo assim a Bahia convive com fatos, ce-
nas e preconceitos inadmissiveis para uma pais que se intitula laico e democratico.

Em dezembro de 2013, a ONU - Organizacio das Nagdes Unidas, proclamou a Dé-
cada Internacional Afrodescendente, de 1° de janeiro de 2015 a 31 de dezembro de
2024. Como tema, “Reconhecimento, Justica e Desenvolvimento”.

O problema
A Década Afrodescendente ndo poderia passar em branco.

A Bahia foi o primeiro estado a levantar essa bandeira. Aqui, o decreto criando a Dé-
cada Estadual Afrodescendente foi assinado no dia 21 de setembro de 2015, pelo
governador Rui Costa e pela Secretaria de Promogéo da Igualdade Racial, Vera Lu-
cia Barbosa, objetivando reconhecer a contribuicdo dos afrodescendentes & Bahia,
propor medidas para a inclusdo dos negros e combater todas as formas de racismo, -
discriminagéo, xenofobia ou qualquer tipo de intolerancia.

Essencialmente, dar visibilidade ao decreto através de uma campanha impactante,
com exercicios de comunicagéo eficientes, empreendidos através de uma estratégia
de midia capaz de sensibilizar toda a populagéo baiana.

A solugéo do problema de comunicagio.
Uma campanha contra o preconceito, a favor da iqualdade.

A campanha, portanto, assumiu o compromisso de politicas publicas focadas no com-
bate ao racismo e a valorizagéo da populagao negra do Estado da Bahia.

A criag&o do selo foi 0 envelope de toda a comunicagéo e teve como inspiragéo o con-
tinente africano nascendo dentro do estado da Bahia — mae que abraga irmaos, filhos,
conterraneos, com carinho. Coragdes que se tocam pela igualdade.

O destaque desta campanha foi o filme publicitario com depoimentos “sonha-
dos” para 0 ano de 2024, quando o preconceito ja estaria distante de nossas
vidas.

Ao mesmo tempo, o Governo da Bahia implantou um calendario em diversas
areas do estado, com agées que promovem a transversalidade do tema,
como o langamento do na Fliquinha do livro Boi Multicor, que desconstréi a
estoria do boi da cara preta. Ja na Flica, houve um debate sobre o tema com
a secretaria de Estado, personalidades e intelectuais do segmento.
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AIém disso, o Qoverno da Bahia apoiou alguns eventos como a Caminhada
Raizes da Bahia 2015, antiga Caminhada Axé, através de uma interven a0 iti%
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nerante do Centro de Referéncia Nelson Mandela e apoiou o cortejo dos blocos afro na oY

Caminhada Raizes.
Os meios de chegar aonde o povo esta.

A relevancia da questéo levaram o Governo estadual e a SEPROMI - Secretaria de
Promogé&o da Igualdade Racial efetivassem investimentos em canais e meios de co-
municagéo de massa e midia segmentada. Proporcionando uma ampla cobertura e
audiéncia através de pegas de veiculagéo nacional envolvendo todos os veiculos com
grande poder mobilizador, como TV, radio, jornal, revista, outdoor e internet. Com
reforco nas redes sociais, canais de noticias e, igualmente, canais de comunicagao
foram abertos pelo jornalismo.

Pra se ter uma ideia, & importante a citagao de alguns veiculos utilizados. Tevés Bahia,
Itapoan, Aratu, Bandeirantes, Educativa. Radio Band, CBN, Globo, A Tarde, Nova Bra-
sil, e diversas emissoras do interior. Jornais de ampla cobertura como Correio, A Tar-
de, Metropole e imprensa de varios municipios. Entre as revistas nacionais, Raga
Brasil e Vogue. Na Internet, Ibahia, Correio 24 horas e site do Governo, fortalecendo
bastante a inter-relagio das midias on e off-line.

Resultados
O esforgo do Governo do Estado ndo foi em vio.

De novembro de 2015 a junho de 2016 o trabalho desenvolvido na Secretaria de
Promogéo da Igualdade Racial implementou todo o calendario de atividades previsto,
transversalizando os temas da Década. Aconteceram eventos e atividades nas areas
de educag3o, cultura, infraestrutura, empoderamento dos excluidos e turismo. O tra-
balho ainda conquistou a participagao de povos e comunidades tradicionais, indige-
nas, quilombolas, ciganos de frente e fundo de pasto.

Entre os resultados bem visiveis, no decorrer da campanha, se constatou que as-
suntos como ‘inclusdo racial’ e ‘reconhecimento’ tornaram-se temas para discussdes
também nas classes A, B e C. A campanha se consolidou como ferramenta de gestao
indispensavel para a construgao de uma sociedade mais justa, diversa e participativa
e o selo se transformou numa marca de Governo que desde entdo interliga as diver-
sas agOes desta politica publica tao importante para a populagao baiana.

No meio web, o tema despertou grande interesse. A pertinéncia da campanha promo-
veu taxas excelentes de conversio das postagens no Facebook: 4,74% com 419.052
impressoes e um alcance de 326.410 de IPs Gnicos. Porém o destaque deste resul-
tado fica para a taxa de interagao do andncio em video no YouTube, que

atingiu o indice expressivo de 18,45% e 77.164 impressdes.

Uma campanha bem formatada, pertinente, capaz de cumprir os seus objeti-
vos engajando um grande nmero de pessoas, ONGs e instituigbes.

OBJECTIVA

Cliente: SEPROMI — Secretaria de Promogéo da Igualdade Racial, Lneysnd
SECOM — Secretaria de Comunicagéio, Govemo do Estado da Bahia, @ 2252
Responsaveis: Kleidir Costa (Assessoria de Comunicagéo da SEPROMI) - 8 bt z f"*if @
tel. (71) 3103-1410 _Oh<abds

André Curvello (Secretario/SECOM) - tel. (71) 3115-6515 ozzk 55
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Pega 1: Anuncio de Revista — 1 Pagina (245x380mm) ij
Cliente: Secretaria de Promog#o da Igualdade Racial/ Governo da Bahia

Agéncia: Objectiva Comunicagéo

Titulo: Liberdade para ser vocé

Pracga: Bahia

Data de produgio: 08/10/2015

Data Veiculagao: 02/11/2015

Veiculo: Revista Vogue

Problema: Divulgar a Década Afrodescendente valorizando a beleza negra e perce-
bendo-a enquanto padrao estético.

Peca 2: Outdoor Simples (9m x 3m)

Cliente: Secretaria de Promogao da Igualdade Racial/ Governo da Bahia

Agéncia: Objectiva Comunicagéo

Titulo: #EuSouAfro

Praca: Bahia

Data de produgao: 28/10/2015

Data Veiculagao: 14 a 27/11/2015

Veiculo: A Linhares, Bahia Midia, Central de Midia, Chaves, Ei, Impacto, Ponto,
Uranus2, Viva Midia, Safra e Girlan.

Problema: Divulgar as agées da Década Afrodescendente enquanto programa de
governo reparatério, afim de minimizar a desigualdade e garantir o reconhecimento e
ajustica dos negros e mesticos baianos.

Peca 3: Outlimit (800x600px)

Cliente: Secretaria de Promog&o da Igualdade Racial/ Governo da Bahia

Agéncia: Objectiva Comunicagao

Titulo: #EuSouAfro

Praga: Bahia

Data de produgéao: 28/10/2015

Data Veiculagio: 20/11/2015

Veiculo: iBahia

Problema: Divulgar as agdes da Década Afrodescendente enquanto programa de
governo reparatorio afim de minimizar a desigualdade e garantir o reconhecimento e
a justica dos negros e mesticos baianos.
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Peca 4: Cartaz (297x420mm) P,
Cliente: Secretaria de Promogao da Igualdade Racial/ Governo da Bahia

Agéncia: Objectiva Comunicagao

Titulo: #EuSouAfro

Praga: Bahia

Data de producdo: 28/10/2015

Data de Exposicao: 01 a 30/11/2015

Exposigéo: Orgéos do Servigo Publico Estadual: Secretarias, Institutos, Autarquias,
Fundagdes.

Problema: Divulgar as agées da Década Afrodescendente enquanto programa de
governo reparatdrio afim de minimizar a desigualdade e garantir o reconhecimento e
ajustica dos negros e mestigos baianos, para os servidores publicos estaduais e para
a populagao visita esses érgaos de atendimento publico.

Pega 5: Filme 30"

Cliente: Secretaria de Promogao da Igualdade Racial/ Governo da Bahia

Agéncia: Objectiva Comunicagio

Titulo: #EuSouAfro

Data de Produgao: 29/10/2015

Periodo Veiculagao: 15 a 20/11/2015

Veiculo(s): TV Bahia, TV Itapoan, TV Aratu, TV Bandeirantes e TVE

Problema: Na Bahia, Estado-Africa do Brasil, o Governador publicou Decreto Lei
criando a Década Afro na Bahia, em apoio a Década Internacional Afrodescendente
proclamada pela ONU, em 2014. A Secretaria de Promocao da Igualdade Racial
(SEPROMI) precisava informar o inicio de suas agdes e politicas publicas positivas
e reparatérias em todo Estado, no sentido de reconhecer a riqueza do povo negro,
aumentar sua autoestima e fomentar oportunidades até 2024.
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Relato de Solugdes de Problemas de Comunicacio \\OX

Cliente: SEBRAE/Bahia
Case 2: Muito mais que artesanato

Cenario

O artesanato é um show procurando seu publico.

O Showroom de Artesanato Brasil Original &€ um projeto nacional do Sebrae trazido
a Bahia pelo Sebrae-BA com o objetivo de desenvolver a cadeia produtiva e de valor
do artesanato. Desde o entendimento da sua formacéo e seu aspecto cultural e de
expresséo popular nativa, até a abertura de mercado e comercializagao. Uma forma
de aproximar a criagéo artesanal do seu publico. No caso da Bahia, o showroom foi
montado no Shopping Barra de 06/06 a 07/0//2013.

Problema

O artesanato é mais que um rostinho bonito na arte popular.

Através de pesquisas e observacdes do IPEA e do proprio Sebrae, foi identificado
como um dos problemas de marketing cruciais para o desenvolvimento do artesanato,
a necessidade de modificar a “visao reducionista do segmento artesanal”, geralmente
trabalhado apenas do ponto de vista estético ou de sua viabilidade de mercado. Era
preciso trabalhar sua potencialidades mercadoldgicas, passando melhor e maior per-
cepegao de valor dos produtos, posicionando-os corretamente para atender as deman-
das de nichos identificaveis e mesmo criar novas necessidades e lagos de identidade
com os diferentes segmentos de consumo.

A potencialidade do produto artesanal vai além da visao do enfeite, da bijouteria, do
complemento. A pega artesanal pode assumir importancia fundamental em areas
como decoragao, arquitetura, vestuario, meio ambiente, robustecendo a geracgao de
emprego e renda para milhares de pessoas.

Estratégia
Era preciso tocar e mobilizar as pessoas certas.

Para essa virada estratégica no comportanto das pessoas, foi importante definir nosso
publico-alvo: adultos das classes A B e C, interessados em artesanato e de-
coragdo. Segundo a Marplan, 62% deste publico é composto por mulheres,
que vao ao shopping de 1 a 3 vezes por més, gastando até R$ 200,00 men-
salment. Além de turistas com perfil pertinente ao projeto e formadores de
opini&o. Também era preciso atrair os moradores da Barra, de outros bairros

e turistas. QQJECTIV{\
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A solucgéo do problema de comunicagao. \
Mostrar com arte o pleno valor do artesanato.

A solugao criativa da campanha foi valorizar o artesanato, indo muito além da ideia do
belo, do feito a mao, para mudar o conceito de uso e de valor. A solugao grafica apre-
senta as pegas de artesanato como produtos de arte em exposicao.

Ja as midias segmentadas e de massa, conseguiram priorizar a cobertura geografica
do publico alvo, mas atuando em toda a cidade de Salvador, especialmente nas proxi-
midades do showroom e no proprio interior do shopping. Houve intensa veiculagdo em
midia exterior estabelecendo uma interessante afinidade com o publico, valendo-se
de um estudo prévio de frequéncia e cobertura para potencializar a comunicagéo face
o restrito tempo de execugéo.

No ambiente de internet, além do uso de espagos em sites de grande afinidade, foram

feitas ages nas midias sociais e nos perfis e paginas do Sebrae Bahia.

Resultados
Cerca de 400 mil em faturamento e retoques na imagem do artesanato.

Os numeros nao deixam duvidas da boa relagdo com o consumidor e das conse-
quéncias positivas da campanha. Foram 35.000 visitas ao shoroom, com 7.176 com-
pradores. Isso é muito para qualquer empreendimento comercial ou loja de shopping.

Foram ultrapassados os 8.800 produtos vendidos, o que & de uma impotancia me-
moravel. E veja so, entre as vendas diretas e as rodadas de negoécios, o faturamento
ultrapassou os R$ 380 mil reais, com ticket médio de R$ 59,40.

Ou seja, uma proximidade de primeira classe do evento com seu publico-alvo, um
empreendimento de sucesso indiscutivel.

Cliente: Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do
Estado da Bahia (SEBRAE/BA).
Responsaveis: Adriana Mira
(Gerente da Unidade de Marketing e Comunicagzo).
Telefone: (71) 3320-4367
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Peca 1: Outdoor (9m x 3m)

Cliente: Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado da Bahia
(SEBRAE/BA).

Agéncia: Objectiva Comunicagéo

Titulo: Muito mais que artesanato

Praga: Salvador, Bahia

Data de produgao: 10/06/2013

Periodo de Veiculacédo: 15/06 /2013 a 28/06/2013

Veiculos: Chaves outdoor, Ponto Outdoor, Ei midia, A. Linhares, Impacto outdoor e
Rede Outlight

Problema: Divulgar o showroom valorizando o artesanato baiano, criando melhor e
maior percepcao de valor dos produtos, posicionando-o diante do target avaliado.

Pega 2: Anuncio de Revista — 1 pagina (20,2cm x 26,6cm)

Cliente: Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado da Bahia
(SEBRAE/BA).

Agéncia: Objectiva Comunicagéo

Titulo: Muito mais que artesanato

Praga: Salvador, Bahia

Data de producao: 14/06/2013

Data Veiculagao: 23/06/2013 e 30/06/2013

Veiculo: Revista MUITO

Problema: Divulgar o showroom valorizando o artesanato baiano, criando melhor e
maior percepgédo de valor dos produtos, dentro de um veiculo que além de contetido
linkado ao tema da campanha & um guia de consulta local de cultura, arte e entrete-
nimento de Salvador.

Pega 3: Card para Redes Sociais: posts e adwords (520 x 520px)

Cliente: Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado da Bahia (SE-
BRAE/BA).

Agéncia: Objectiva Comunicagao

Titulo: Muito mais que artesanato

Praga: Salvador, Bahia

Data de producio: 13/06/2013

Data Veiculagao: 19/06 a 07/07/2013

Veiculo: Facebook e Google

Problema: Divulgar o showroom valorizando o artesanato baiano, criando engaja-
mento com o tema e produto.
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Pega 4: Busdoor — Backbus (2,5m x 2,0m) \(\OJ\
Cliente: Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado da Bahia
(SEBRAE/BA).
Agéncia: Objectiva Comunicagao
Titulo: Muito mais que artesanato
Praga: Salvador, Bahia
Data de produgéo: 13/06/2013
Data Veiculagao: 19/06 a 07/07/2013
Veiculo: Rota Expressa e AP Publicidade
Problema: Divulgar o showroom valorizando o artesanato baiano, criando melhor e
maior percepgéo de valor dos produtos, com cobertura geografica.

Peca 5: Mobiliario Urbano (1,20m x 2,80m)

Cliente: Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado da Bahia
(SEBRAE/BA).

Agéncia: Objectiva Comunicagéo

Titulo: Muito mais que artesanato

Praga: Salvador, Bahia

Data de produgao: 19/06/2013

Data Veiculagédo: 01/07/2013 a 08/07/2013

Veiculo: Central de Midia

Problema: Fomentar o showroom dentro do seu circuito geogréfico durante sua Glti-
ma semana de evento, o mobiliario deu densidade maior na midia exterior. Cumprindo
assim o seu papel, de manter a capilaridade da campanha x frequéncia necessaria.
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Flodeed o,
Relato de Solugdes de Problemas de Comunicagio M

Cliente: IPAC/ SECULT (Secretaria de Cultura)/ Governo do Estado da Bahia
Case 3: #MusEuCurto

Cenario
Sugerido pelo ICOM. acontece a Semana Nacional dos Museus

A Semana Nacional dos Museus € um periodo que comemora o Dia Internacional dos
Museus, 18 de maio. Em 2015 a Semana aconteceu de 18 a 22 de maio e o tema
sugerido pelo Conselho Internacional de Museus — ICOM, foi “Museu por uma socie-
dade sustentavel”. A proposta ¢ que cada praga pudesse trabalhar o tema da forma
mais apropriada para suas caracteristicas préprias, sensibilizando a sociedade sobre
a importancia dos museus na construgso do desenvolvimento sustentavel.

O problema

Os museus pertencem & populagdo. especialmente os jovens.

Havia a necessidade de se trabalhar a visdo de pertencimento em relagdo aos mu-
seus, especialmente com os jovens, em virtude da degradagao que esses equipa-
mentos vinham sofrendo. Importante destacar ainda que a campanha devia estimular
o habito de se frequentar museus com fins educativos. Conscientizar e mobilizar, de
modo que as comunidades passassem a zelar por eles. Aumentando sua visibilidade
e expondo o valor histérico desse patriménio em relagio & Bahia.

A solugédo do problema de comunicacgao
Museu curto, nés curtimos, todo mundo curte.

Adotamos como conceito a hashtag #MuseuEuCurto, provocando um compromisso
com a sociedade em se relacionar com o museu como instrumento de lazer, educagao
€ pesquisa. A ideia foi associar a curticio ao icone digital das redes sociais.

Utilizamos a hashtag em todas as pecas e produzimos réplicas de molduras para
guadros com o motivo da campanha para interagdo com o publico, possibilitando ao
visitante se ver como obra de arte, tirar fotos e compartilhar na internet. Isso rapida-
mente viralizou nas redes sociais.

Desenvolvemos um camisa com o conceito da campanha que virou objeto de
desejo entre os frequentadores. E para estimular a frequéncia, criamos uma
acao onde cada museu participante tinha na entrada um QR Code.

Outra acao bem sucedida: aos frequentadores que fizeram 5 checkings du- OBJECTIVA

rante a Semgna, ganharam uma cgmisa alusiva & campanha, Ela fazia Par- Ipeysna
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Com o burburinho causado mesmo antes da abertura oficial da Semana dos Museus,
a campanha ganhou corpo € as diversas atividades atreladas ao calendario foram
incorporando o comando da campanha, a exemplo do #MusEuCurtoArte e #MusEu-
CurtoDanca nas apresentagdes artisticas em que a Fundacéo Cultural (Funceb) pro-
moveu no Museu de Arte da Bahia (MAB).

Durante a Semana, a campanha se mostrou muito bem aceita pelo grande publico e
0 sucesso se comprovou quando Jo&do Cartos de Oliveira, diretor geral do IPAC (Insti-
tuto do Patrimdnio Artistico e Cultural), decidiu que a mobilizagdo #MusEuCurto seria
mantida até dezembro.

indices surpreendentes. com direito & 22 fase

Mais uma etapa da campanha foi langada em setembro. Integrando a ‘Primavera de
Museus’, foi adotada a hashtag #MusEuCuido para conscientizar sobre a protecédo
dos espacos.

*As visitas aos museus aumentaram cerca de 30%. No Museu de Arte (MAB), na Vi-
toria, a frequéncia passou de 2,8 mil pessoas, em maio, para 4,3 mil em julho - 53,5%
em 2 meses. J4 o Palacete das Artes, atingiu 8,3 mil visitantes mensais, enquanto o
Tempostal, teve aumento de 60%.

*Dados do IPAC.

Viralizou geral
Nas redes sociais viralizou o #MusEuCurto, com o publico compartilhando cartazes,

fotografias e vestindo a camisa da campanha. Os posts patrocinados no Facebook
chegaram a 33.404 pessoas envolvidas entre 18 e 24 de maio, com 764.024 visuali-
zagOes e 42.604 cliques.

Os meios

A campanha esteve em jornais como Correio, Tribuna, A Tarde e Metrépole.

Nas radios Band News, CBN, Educadora, Globo FM, A Tarde, Nova Brasil, Transamé-
rica, Tudo FM, Piata, Bahia FM, Itapoan, Metropole, 100, Sociedade e Excelsior:
Internet : Facebook, Google, Portal Terra, Ibahia, Correio 24 horas, A Tarde, G1 Bahia,
R7, Brasil 247, Aratu Online, Bahia Econémica, Bahia Ja, Sistema & Bruto, Diga Sal-
vador, Bahia Prime, Politica Livre, Gente e Mercado, Noticia Capital e outros.

Midia Exterior com JC Decaux, Cemusa e Mupi Brasil.

Digital Out of Home: Elemidia, Eletromidia e Bahia Digital.

Ja este ano o Governo repetiu a campanha com um conceito similar. Foi um
Sucesso e 0 comando “museu eu curto” tornou-se viral em redes sociais,
acOes de relacionamento e pegas publicitarias.

Cliente: IPAC - Instituto do Patriménio Artistico e Cultural da Bahia/ OBJECTIVKA
SECULT - Secretaria da Cultura/ Governo da Bahia. inesgo=
Responsaveis: Geraldo Moniz de Aragao, Assessor de Comunicagso. Qs: 2:‘3
Telefone: (71) 3117-6490 i oo

Nivia Cerqueira, Coordenadora de Producgao Dsak E;

e Publicidade da SECULT. Tel.: (71) 3103.3270 SE5isis
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Pega 1: Anancio de Jornal (25,6x32,8¢cm)

Cliente: IPAC - Instituto do Patriménio Artistico e Cultural da Bahia/ SECULT -
Secretaria da Cultura/ Governo da Bahia

Agéncia: Objectiva Comunicagao

Titulo: #MusEuCurto

Praga: Salvador, Bahia

Data de produgdo: 21/04/2015

Data Veiculagdo: 21/05/2015

Veiculo: Correio e Metrépole

Problema: Divulgar uma campanha de conscientizagdo e mobilizagao para ativar os
museus e despertar o sentimento de pertencimento dos visitantes. De modo que ge-
rasse maior envolvimento com a comunidade e passassem a zelar por eles, aumen-
tando sua visibilidade e proporcionando a identificagao da importancia do valor histé-
rico desse patrimdnio.

Peca 2: Mobiliario Urbano (1,19x1,74m)

Cliente: [PAC — Instituto do Patriménio Artistico e Cultural da Bahia/ SECULT —
Secretaria da Cultura/ Governo da Bahia

Agéncia: Objectiva Comunicagao

Titulo: #MusEuCuido

Praga: Salvador, Bahia

Data de produgao: 21/04/2015

Data Veiculacédo: 14 a 20/05/2015

Veiculo: JC Decaux, Cemusa e MUPI

Problema: Divulgar uma campanha de conscientizagdo e mobilizagéo para ativar os
museus e despertar o sentimento de pertencimento dos visitantes. De modo que ge-
rasse maior envolvimento com a comunidade e passassem a zelar por eles, aumen-
tando sua visibilidade e proporcionando a identificagédo da importancia do valor histo-
rico desse patriménio.

Pega 3: Mobiliario Urbano (1,19x1,74m)
Cliente: IPAC - Instituto do Patriménio Artistico e Cultural da Bahia/ SECULT -
Secretaria da Cultura/ Governo da Bahia

Agéncia: Objectiva Comunicagao

Titulo: #MusEuCuido

Praga: Salvador, Bahia

Data de produgio: 21/04/2015

Data Veiculagio: 14 a 20/05/2015

Veiculo: JC Decaux, Cemusa e MUPI

Problema: Divulgar uma campanha de conscientizagao e mobilizagdo para
ativar os museus e despertar o sentimento de pertencimento dos visitantes.
De modo que gerasse maior envolvimento com a comunidade e passassem
a zelar por eles, aumentando sua visibilidade e proporcionando a identifica-
¢éo da importancia do valor histérico desse patrimonio.
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Pega 4: Antncio de Jornal (18,8x40cm)
Cliente: IPAC — Instituto do Patrimdnio Artistico e Cultural da Bahia/ SECULT -
Secretaria da Cultura/ Governo da Bahia

Agéncia: Objectiva Comunicagao

Titulo: #MusEuCurto

Praga: Salvador, Bahia

Data de producao: 21/04/2015

Data Veiculagao: 17/05/2015

Veiculo: A Tarde e Tribuna da Babhia

Problema: Divulgar uma campanha de conscientizagao e mobilizagéo para ativar os
museus e despertar o sentimento de pertencimento dos visitantes. De modo que ge-
rasse maior envolvimento com a comunidade e passassem a zelar por eles, aumen-
tando sua visibilidade e proporcionando a identificagio da importancia do valor histé-
rico desse patriménio.

Peca 5: Superbanner (728x90px)

Cliente: IPAC - Instituto do Patriménio Artistico e Cultural da Bahia/ SECULT —
Secretaria da Cultura/ Governo da Bahia

Agéncia: Objectiva Comunicagéo

Titulo: #MusEuCurto

Praca: Salvador, Bahia

Data de producao: 21/04/2015

Data Veiculagao: 15 a 23/05/2015

Veiculo: Portal Terra, Ibahia, Correio 24 horas, A Tarde, G1 Bahia, R7, Brasil 247,
Aratu Online, Bahia Econémica, Bahia Ja, Sistema é Bruto, Diga Salvador, Bahia
Prime, Politica Livre, Gente e Mercado e Noticia Capital.

Problema: Divulgar uma campanha de conscientizagio e mobilizagao para ativar os
museus e despertar o sentimento de pertencimento dos visitantes. De modo que ge-
rasse maior envolvimento com a comunidade e passassem a zelar por eles, aumen-
tando sua visibilidade e proporcionando a identificagao da importancia do valor histo-
rico desse patriménio.
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Salvador, 18 de julho de 2016.
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